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摘!要"基于$9篇重要文献筛选出企业特征$治理特征$地区特征"个维度的3;项变量#采用
$%%9,$%$%年沪深>股上市公司数据识别影响企业数字化转型的关键因素#分析表明+总体上看#

影响企业数字化转型最为关键的<个因素依次为企业规模$企业年龄$经济发展水平$数字基础设
施$专利存量&企业特征维度的关键因素为企业规模$年龄和专利存量#治理特征维度的关键因素为
董事会规模$股权集中度和拥有2T背景高管#地区特征维度的关键因素为经济发展水平和数字基础
设施% 不同类型企业数字化转型的关键影响因素存在异质性+数字化水平较低企业受企业年龄$市
场化和经济发展水平的影响更大#数字化水平较高企业受专利存量的影响更大&非高新技术企业受
数字基础设施的影响更大#高新技术企业受市场化水平和专利存量的影响更大&管理者目光长远企
业受经济发展水平的影响更大#管理者短视主义企业受市场化水平的影响更大&国有企业受市场化
和经济发展水平的影响更大#非国有企业受企业规模和年龄的影响更大&中心区企业受企业年龄的
影响更大#非中心区企业受数字基础设施和专利存量的影响更大% 因此#加快企业数字化转型的着
力点应放在助推企业做大做强$支持中小及新建企业$推进数字基础设施建设$深化市场化改革$促
进企业创新等方面%
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一&引言
党的二十大报告明确提出#要加快发展数字经济#促进数字经济和实体经济深度融合#打造具有国

际竞争力的数字产业集群& 企业是经济发展的核心主体#企业数字化转型是加快发展数字经济的关键&

然而#在企业数字化转型的实践过程中#仍然存在'不愿转%不敢转%不会转(的三不转问题#部分传统制
造业企业缺乏数字化转型升级的内生动力#这一问题在中小企业中尤为明显& 因此#有必要深入研究影
响企业数字化转型的各种因素#并识别出关键因素#从而有针对性地促进企业数字化转型&

目前#关于企业数字化转型的研究主要集中在以下四个方面)一是数字化转型的理论逻辑与战略要
义& 数字化转型是转变发展方式%提升产业效率的重要途径#其核心支撑在于数字技术的研发与运用#

根本抓手在于创新驱动!吕铁#$%34$肖旭等#$%34$祝合良等#$%$3"

-3:".

& 二是数字化转型的宏观经济
效应& 大量文献就数字化转型对经济高质量发展!B7.FCD)IGD)/#$%3;"

-#.

%经济地理格局!安同良等#

$%$%"

-<.等的影响进行了探讨#认为数字化转型对地区经济发展具有重要影响#正不断重塑国家经济地
理格局& 三是数字化转型的微观经济效应& '信息技术生产率悖论(与'数字化悖论(在学界引起了广泛
的讨论#关于数字化转型与生产率之间关系的研究普遍认为数字转型有助于提升企业生产率!何小钢
等#$%34$赵宸宇等#$%$3$A-(IGD)/#$%$""

-&:;.

$还有大量文献关注数字化转型对企业绩效%企业创新和
资本市场表现%绿色化转型等的影响!j7GGIKIGD)/#$%$%$吴非等#$%$3$李金昌等#$%$""

-4:33.

#认为数字
化转型对企业发展起到了关键作用& 四是企业数字化转型的动力机制与驱动因素& 一些文献探讨了政
府行为%经济政策不确定性%行业竞争%治理结构等对企业数字化转型的影响!'IKC(IOIGD)/#$%$3$余典
范等#$%$$$祝树金等#$%$"$王超等#$%$"$孙伟增等#$%$""

-3$:3&.

&

综合来看#目前学术界对于企业数字化转型的重要性与必要性已经达成了基本共识#但是关于企业
数字化转型的影响机制研究仍然较为薄弱#而且#不同文献的研究结论也不尽相同#其政策启示更是见
仁见智& 从逻辑上讲#影响企业数字化转型的因素有很多#但各个因素的影响程度!相对重要性"存在显
著差异& 那么#在众多影响因素中#究竟哪些因素是影响企业数字化转型的关键因素+ 对于不同类型的
企业#关键因素是否有所不同+ 现有研究没有对此进行回答& 有鉴于此#本文首先基于经济管理类重要
EBBE2期刊发表的$9篇有关数字化转型影响因素的实证文献#梳理出可能影响企业数字化转型的主要
影响因素$然后借鉴冯根福等!$%$3"

-39.的方法#在BGIKN]!$%34"

-3;.的经济重要性指标基础上构建测度
各影响因素相对重要性的贡献度指标#进而采用沪深>股上市公司$%%9*$%$%年的数据#识别影响企
业数字化转型的关键因素#并通过异质性分析进一步检验不同类型企业数字化转型的关键影响因素是
否存在差异&

相较于已有文献#本文的边际贡献主要在于)一是从企业数字化转型的关键影响因素识别角度拓展
了数字化转型领域的研究#有助于深入认识数字化转型的前端驱动因素& 二是在研究方法上#构建了能
够测度各个变量相对贡献度的指标#将其运用于企业数字化转型关键影响因素的识别#拓展了相对贡献
度指标的应用场景$同时#将影响因素划分为不同的维度!企业特征%治理特征%地区特征"#通过多维分
析进一步识别了不同维度的关键影响因素& 三是从企业的数字化水平%技术属性%高管特性%产权性质
以及所处地区等方面考察了在不同类型企业数字化转型关键影响因素的异质性#有助于正确把握不同
类型企业推进数字化转型的关键点#为进一步通过改善企业的内部治理环境和外部发展条件来促进企
业数字化转型提供了经验借鉴和路径启示&
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二&研究方法

3/基于文献分析的企业数字化转型影响因素筛选
中国信息通信研究院发布的1$%$"年企业数字化转型技术发展趋势研究报告2指出#在大数据%移

动互联网%云计算%物联网%区块链等新一代信息技术驱动下#企业商业模式%组织模式%管理模式都在迅
速地进行数字化转型#数字化转型是社会生产力和生产关系的升级& 近年来#国内学者对数字化转型的
关注度日益高涨#有关数字化转型的文献层出不穷& 截至$%$#年$月#在中文经管类权威期刊发表的关
于数字化转型的文章中#探讨数字化转型经济效应的文献占比超过9%Q#而探究企业数字化转型影响因
素的文献相对较少& 本文基于中国经济管理类重要EBBE2期刊发表的$9篇有关企业数字化转型影响
因素的实证文献!

#梳理出影响企业数字化转型的因素主要包括企业规模%企业年龄%负债比率%两职合
一等!详见表3"& 当然#企业数字化转型的影响因素不限于此#还包括服务业平台企业的网络能力%家
族企业代际传承%金融科技%自由贸易试验区政策%审计师是否来自四大会计师事务所%企业到邻近高铁
站点的距离%数字化监管%减税激励%知识产权行政保护以及企业客户关系等!任晓怡等#$%$$$阳镇等#

$%$"$向海凌等#$%$"$甄红线等#$%$"$杜勇等#$%$"$蔡宏波等#$%$"$柳学信等#$%$#$张文文等#

$%$#"

-34:$&.

&

表3!$9篇文献中企业数字化转型的主要影响因素统计分析
维度 变量 频次 占比5Q 维度 变量 频次 占比5Q

企业
内部
因素

企业规模
企业年龄
负债比率
股权集中度
两职合一
现金流比率
资产收益率
成长性
独董比例
净资产收益率
高管背景
资本密集度

$&

$%

$%

3&

3<

3$

3$

4

;

;

9

&

4&*"%

9#*%9

9#*%9

<4*$&

<<*<&

##*##

##*##

""*""

$4*&"

$4*&"

$<*4"

$$*$$

企业
内部
因素

企业
外部
环境

董事会规模 < 3;*<$

产权性质 < 3;*<$

研发投入 # 3#*;3

企业收入 " 33*33

托宾̀值 $ 9*#3

管理成本 $ 9*#3

经济发展 9 $<*4"

经济政策不确定性 " 33*33

产业结构 $ 9*#3

数字基础设施 $ 9*#3

老龄化程度 3 "*9%

市场化水平 3 "*9%

考虑到模型不可能将所有影响因素纳入其中#本文按照以下标准对涉及的影响因素进行了筛选)一
是$9篇文献中提及次数超过<次的企业内部因素变量#部分存在含义重复的变量仅选择其中一个变
量$二是其他可能影响企业数字化转型的企业特征变量#比如企业的专利存量是影响企业数字化转型的
重要因素#虽上述文献未涉及#但仍然需要考虑进去$三是对企业数字化转型影响较大的地区环境变量&
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$9篇文献来自1经济研究21管理世界21中国工业经济21数量经济技术经济研究21会计研究21经济学家21财经研
究21经济学动态21经济管理21中国软科学2#1中国社会科学21金融研究21世界经济21财贸经济21南开管理评论2等重
要期刊在笔者检索时尚未刊登关于数字化转型影响因素的实证文献&



最终筛选出3;个变量!详见表$"#为便于从不同维度考察影响企业数字化转型的关键变量#将3;个变
量划分为企业特征%治理特征和地区特征"个维度#具体如下)

!3"企业特征维度的影响因素!4个"& 一是'企业规模(& 现有研究普遍认为企业规模是影响企业
数字化转型的重要因素!李云鹤等#$%$$$李思飞等#$%$""

-$9:$;.

& 二是'企业年龄(& 企业年龄一定程
度上反映了企业在生命周期中所处的位置#根据企业生命周期理论#随着企业成长#企业在资源获取%抗
风险能力等方面的优势将不断增强!刘诗源等#$%$%"

-$4.

& 因此#随着企业年龄的增长#企业数字化转型
的需求%动力与基础也将不断提升!何轩等#$%$""

-"%.

& 三是'负债比率(& 随着企业财务杠杆的加大#

企业偿债压力增加#进行高投入%高风险的数字化转型的动机将变弱!童盼等#$%%<"

-"3.

& 四是'资产收
益率('资本密集度('成长性(& 当企业的收益率提高%资本密集度加大%成长性增强时#企业可用于数
字技术研发与数字平台搭建等方面的资金增加#数字化转型的积极性以及数字化转型的能力也将增强
!毛宁等#$%$$$张志元等#$%$$$李逸飞等#$%$""

-"$:"#.

& 五是'现金流比率(& 现金持有可能诱发更高
的代理成本#降低企业的资源配置效率#进而影响企业数字化转型!王海等#$%$""

-"<.

& 六是'产权性
质(& 不同产权性质企业数字化转型的条件及对数字化转型的认识不一#相比于国有企业#非国有企业
的数字化转型动机可能更强!吴育辉等#$%$$"

-"&.

& 七是'专利存量(& 专利存量反映了企业知识与技
术的沉淀与积累#专利越多的企业越容易吸收和融合外部知识#形成新的可应用知识!E(CI. IGD)/#

344%$d(M().YIGD)/#344&"

-"9:";.

#对于数字技术创新具有重要的促进作用&

!$"治理特征维度的影响因素!&个"& 一是'股权集中度(& 当股权集中度过高时#企业内部很难形
成有效的制衡机制#不利于企业数字化转型!李逸飞等#$%$"$张玉娟等#$%3;"

-"#.-"4.

& 二是'两职合
一(& 两职合一有助于提升决策效率#加快企业数字化转型战略的制定与推进!吴育辉等#$%$$"

-"&.

&

三是董事会特征#包括'独董比例(和'董事会规模(& 董事会规模和独立董事规模越大#企业内部决策的
科学性越高#公司治理结构越完善#越有利于企业的数字化转型!毛宁等#$%$$"

-"$.

& 四是高管特征#包
括'三大背景高管(和'2T背景高管(& 三大背景是指研发%生产%市场#拥有研发%生产%市场和2T背景的
高管在企业发展战略选择上可能更加倾向于数字化转型!汤萱等#$%$$$刘锡禄等#$%$"$余汉等#

$%$""

-#%:#$.

&

!""地区特征维度的影响因素!"个"& 一是'市场化水平(#二是'数字基础设施(#三是'经济发展
水平(& 市场化是激励企业数字化转型的机制保障#数字基础设施是企业数字化转型的底部内核与重要
基础!王海等#$%$"$范合君等#$%$"$陈元等#$%$""

-"<.-#":##.

$而经济发展水平较高的地区在财政金融支
持%要素集聚以及平台支撑等方面均具有较强优势#这些优势将会对企业数字化转型产生积极影响!陈
庆江等#$%$$"

-#<.

&

$/计量模型构建
为缓解异方差和自相关问题对模型估计结果的影响#借鉴冯根福等!$%$3"

-39.的研究#本文采用基
于0K78N()):aKDDY标准误的面板固定效应模型作为基准模型#具体设定如下)

=&N&$&O&#N

&$

8

!

%

D

"

3;

%

8

3

!

%

P;@$>?

%

&$

D

'

&

D

)

$

D

#

&$

其中#&表示企业#$表示年份#%表示影响因素#

'

&

代表企业固定效应#

)

&

代表年份固定效应#

#

&$

为随
机干扰项& 被解释变量!=&N&$&O&#N"'数字化转型(为企业数字化转型程度#参考现有文献的常用测度方
法#采用样本企业年报中数字化特征词!包括人工智能技术%区块链技术%云计算技术%大数据技术%数字
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图3!'数字化转型(指标的分布密度

技术应用<个维度"词频的自然对数值来衡
量& 图3为本文计算的'数字化转型(指标
在不同年份的分布密度图#从中可以发现样
本企业的数字化转型程度整体上呈上升趋
势#同时也有更多的企业进行了数字化转
型& 此外#为了排除变量测度对回归结果的
影响#考虑到数字技术创新是企业数字化转
型的关键技术支撑#数字专利能够较好地反
映企业的数字化转型水平! ĈDKDMXD6IG

D)/#$%3"$黄勃等#$%$""

-#&:#9.

#在稳健性检
验中采用反映数字技术创新的数字专利指标来衡量企业数字化转型程度& 解释变量!P;@$>?"包括上述企
业特征%治理特征%地区特征"个维度的3;个变量#具体测算方法见表$&

"/贡献度指标测度
参考冯根福等!$%$3"

-39.的方法#本文构建各解释变量的贡献度指标GQ)

GQ!P;@$>?

%

"

e

%*<QR!P;@$>?

%

"

V

%*<QC!P;@$>?

%

"!7O!-

%

$

-

%

%!7O!-

%

h-

%

{
其中P;@$>?

%

表示第%个影响因素#-

%

为第%个影响因素的系数-值#-

%

为临界值#在基准回归中-

%

采
用3%Q的显著性水平#同时也将显著性阈值更改为3Q%$*<Q%<Q%9*<Q后分别进行了测算& GQ为变
量的贡献度指标#当变量的系数-值小于或等于初始设定阈值-

%

时#则该变量的贡献度指标GQ等于其
水平贡献度视角下的重要性指标QC和方差贡献度视角下的重要性指标QR的加权值$当变量的系数-

值大于初始设定阈值-

%

时#则认为该变量的贡献度指标GQ为%& 参考?()FIK88(.等!$%3#"

-#;.和冯根
福等!$%$3"

-39.的方法#计算QC和QR#具体公式如下)

QR!P;@$>?

%

"

8

'DK!

!

%

P;@$>?

%

"H'DK!

#

"

D

"

1

&&

'DK!

!

1

P;@$>?

1

"( ) #!-

%

$

-

%

%#!-

%

S-

%

{
QC!P;@$>?

%

"

8

!

%

:!;#

%

H

"

1

&&

!

1

:!;#

1

#!-

%

$

-

%

%#!-

%

S-

%

{
其中:!;#

%

为影响因素%的均值#

&

为所有显著变量的集合&

#/样本与数据说明
本文选取沪深>股上市公司为研究样本#样本期间为$%%9*$%$%年#遵循研究惯例#剔除BT与dT

异常样本%金融保险类样本以及主要变量缺失的样本#并且对连续变量进行3Q和44Q分位的缩尾处理&

基础数据来源于EBU>j数据库以及1中国统计年鉴2#地区市场化指数来源于1中国分省份市场化指数
报告!$%$3"2!王小鲁等#$%$3"

-#4.

#稳健性检验中的专利数据来源于7.N(dDG专利数据库& 表$报告了
主要变量的描述性统计结果#从表中可以发现#被解释变量'数字化转型(的均值为3*33$#标准差为
3*"#%#结果与吴非等!$%$3"

-3%.的研究较为接近#不同企业的数字化转型程度差异较大&

;9
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表$!主要变量测度方法与描述性统计结果
变!量 测度方法 均值 标准差

被解释变量 数字化转型 企业年报数字化词频的自然对数值 3*33$ 3*"#%

企业特征变量

企业规模 员工数的自然对数值 9*&$$ 3*$<9

企业年龄 企业成立年限 $*93$ %*#3;

负债比率 总负债5总资产 %*#$# %*$3$

资产收益率 净利润5总资产 %*%#% %*%9%

成长性 营业收入增长率 %*39; %*#"<

专利存量 过去五年专利申请数量的自然对数值 $*4$" $*34%

现金流比率 现金流5总资产 %*%<% %*%93

资本密集度 总资产5营业收入 $*"94 $*%9#

产权性质 国有企业e

3#非国有企业e

% %*"4" %*#;;

治理特征变量

两职合一 董事长与总经理为同一人e

3#否则e

% %*$9% %*###

独董比例 独立董事占比 %*"9" %*%<&

董事会规模 董事会董事数量的自然对数值 $*3"; %*$%#

股权集中度 第一大股东持股比例 %*"<% %*3<3

三大背景高管 拥有研发%生产%市场背景的高管占比 %*#<; %*$93

2T背景高管 拥有2T背景的高管占比 %*%"4 %*3<$

地区特征变量
市场化水平 市场化指数 4*$3; 3*93;

数字基础设施 互联网宽带接入端口的自然对数值 "*%%& 3*%3<

经济发展水平 人均A0d的自然对数值 33*%%; %*<<<

三&实证结果分析

3/基准回归与关键因素识别
表"的dD.I)>报告了逐步加入企业特征变量%治理特征变量以及地区特征变量的基准模型估计结

果& 从估计结果来看#'企业规模('企业年龄('成长性('专利存量('董事会规模('三大背景高管('2T

背景高管('数字基础设施('经济发展水平(的估计系数至少在3%Q的显著性水平下为正#'现金流比
率(和'股权集中度(的估计系数在3Q的显著性水平下为负#其他变量的估计系数不显著#表明企业的规
模增长%年龄增加%成长性提高%专利存量增加%董事会规模扩大%三大背景及2T背景高管占比提高对其
数字化转型具有显著的正向影响#而现金流比率和股权集中度提高则不利于企业数字化转型#上述结果
与李逸飞等!$%$""

-"#.

%吴育辉等!$%$$"

-"&.的分析结论类似$此外#企业所在地区经济发展水平提高和
数字基础设施完善也会显著促进企业数字化转型&

进一步测算各变量的贡献度!见表"的dD.I)̂ "& 基于3%Q显著性阈值的测算结果显示#对企业数
字化转型有显著影响变量的贡献度从大到小依次为)'企业规模('企业年龄('经济发展水平('数字基
础设施('专利存量('董事会规模('股权集中度('2T背景高管('三大背景高管('成长性('现金流比
率(& 可见#影响企业数字化转型最为关键的<个因素分布在企业特征和地区特征维度#即企业的规模%

年龄%专利存量和地区的经济发展水平%数字基础设施水平& 在3Q%$*<Q%<Q%9*<Q的显著性阈值下#

除了'经济发展水平(未通过3Q的显著性检验%'成长性(未通过显著性检验外#其余变量的贡献度测算
49
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结果为未发生显著改变& 后文的分析均基于3%Q显著性阈值的测算结果#所做测算也均采用3%Q的显
著性阈值&

表"!基准回归与贡献度测算结果

变!量
dD.I)>)基准回归 dD.I)̂ )贡献度测算

数字化
转型

数字化
转型

数字化
转型

QR

!3%Q"

QC

!3%Q"

GQ

!3%Q"

GQ

!3Q"

GQ

!$*<Q"

GQ

!<Q"

GQ

!9*<Q"

企业规模 %*3;"

!!!

!%*%3#"

%*39<

!!!

!%*%3#"

%*39"

!!!

!%*%3<"

$*9"" #<*4;< $#*"<4 $;*%49 $#*"&$ $#*"&$ $#*"&$

企业年龄 3*%94

!!!

!%*3;$"

%*44;

!!!

!%*3#4"

%*<#4

!!!

!%*%;9"

"*%#< 3;*$"% 3%*&"9 3$*3$9 3%*&"4 3%*&"4 3%*&"4

负债比率 f

%*3%4

!!

!%*%#4"

f

%*%9#

!%*%##"

f

%*%%"

!%*%"<"

%*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%%

资产收益率 %*%&<

!%*3%""

%*%4&

!%*%49"

%*33<

!%*%4&"

%*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%%

成长性 %*%"#

!%*%$#"

%*%";

!%*%$""

%*%#$

!

!%*%$""

%*%$% %*%%; %*%3# %*%%% %*%%% %*%%% %*%%%

专利存量 %*%#3

!!!

!%*%%#"

%*%#%

!!!

!%*%%#"

%*%"<

!!!

!%*%%""

%*""< $*3&3 3*$#; 3*#$# 3*$#; 3*$#; 3*$#;

现金流比率 f

%*$$#

!!!

!%*%<;"

f

%*$33

!!!

!%*%<9"

f

%*$%;

!!!

!%*%<&"

%*%3" %*%%3 %*%%9 %*%%9 %*%%9 %*%%9 %*%%9

资本密集度 %*%%&

!%*%%#"

%*%%&

!%*%%#"

%*%%#

!%*%%#"

%*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%%

产权性质 f

%*%"$

!%*%$#"

f

%*%33

!%*%$;"

%*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%%

两职合一 %*%3%

!%*%3$"

%*%%"

!%*%3%"

%*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%%

独董比例 %*%9"

!%*%;<"

%*%%%

!%*%9&"

%*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%%

董事会规模 %*$;%

!!!

!%*%#""

%*$;;

!!!

!%*%"4"

%*344 %*4"4 %*<&4 %*&#& %*<&4 %*<&4 %*<&4

股权集中度 f

%*"$&

!!!

!%*%43"

f

%*"4<

!!!

!%*%;&"

%*$%< %*3<; %*3;3 %*34< %*3;3 %*3;3 %*3;3

三大背景高管 %*$%#

!!!

!%*%<""

%*%;"

!!!

!%*%$#"

%*%"% %*%"% %*%"% %*%"$ %*%"% %*%"% %*%"%

2T背景高管 %*"43

!!!

!%*3$&"

%*"9<

!!

!%*3"%"

%*3;; %*%3& %*3%$ %*%%% %*3%$ %*3%$ %*3%$

市场化水平 %*%<$

!%*%"%"

%*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%% %*%%%

数字基础设施 %*3"#

!!!

!%*%$""

3*%94 9*3&% #*334 #*9%# #*3$% #*3$% #*3$%

%;
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续表"

变!量
dD.I)>)基准回归 dD.I)̂ )贡献度测算

数字化
转型

数字化
转型

数字化
转型

QR

!3%Q"

QC

!3%Q"

GQ

!3%Q"

GQ

!3Q"

GQ

!$*<Q"

GQ

!<Q"

GQ

!9*<Q"

经济发展水平 %*394

!!

!%*%&""

%*<9% 3"*;#3 9*$%< %*%%% 9*$%& 9*$%& 9*$%&

常数项 f

"*3$3

!!!

!%*<33"

f

"*#<;

!!!

!%*#%3"

f

<*%$&

!!!

!%*"49"

%*%%% 33*%49 <*<#4 &*"4; <*<#; <*<#; <*<#;

企业和年份固定效应 控制 控制 控制
观测值 "$ &&3 "$ &&3 "$ &&3

j

$

%*"<# %*"<4 %*"&&

!!注)

!!!

%

!!

%

!分别表示回归系数在3Q%<Q%3%Q的水平下显著#括号内数字为标准误#指标QC%QR%GQ的单位均为Q#

下表同&

分维度来看#在企业特征维度#影响企业数字化转型的关键因素为企业规模!$#*"<4Q"%企业年龄
!3%*&"9Q"和专利存量!3*$#;Q"& 其中企业规模对企业数字化转型的影响程度最大#该结论与国家知
识产权局发布的1中国专利调查报告$%$$2相契合#该调查发现#规模越大的企业开展数字化转型的比例
越高#数字化转型的程度也越高& 对于小规模企业而言#较难通过规模效应来降本增效#高投入的数字
化转型可能在短期内并不能带来相应的收益#从而抑制了其数字化转型& 相比于小规模企业#大规模企
业在风险承担%资源获取以及组织架构等方面具有较大优势#而这些优势恰是企业数字化转型的重要基
础#特别是数字技术的研发以及数字化平台的构建等都高度依赖于资本和人才要素的投入& 因此#无论
是基于熊彼特假说!BNC-LJIGIK#34#$"

-<%.

#还是基于资源基础理论! D̂K.IY#3443"

-<3.

#企业规模都是影响
企业数字化转型的关键因素& 企业年龄与其发展阶段相关#随着年龄增长#企业不断发展壮大#在资源
获取%抗风险能力等方面的优势不断增强!刘诗源等#$%$%"

-$4.

#同时进一步的发展也需要其通过转型升
级来保持竞争优势#因而数字化转型的基础%能力和动力也不断提升& 专利存量反映了企业知识和技术
的沉淀与积累#专利存量的增加会显著提高企业的技术研发%吸收%应用能力和水平#而数字技术创新和
转化是企业实现数字化转型的关键技术支撑! ĈDKDMXD6IGD)/#$%3"$陶锋等#$%$""

-#&.-<$.

&

在治理特征维度#影响企业数字化转型的关键因素为董事会规模!%*<&4Q"%股权集中度!%*3;3Q"

和拥有2T背景高管!%*3%$Q"& 虽然这些企业治理维度的因素对企业数字化转型的影响显著#但相比企
业特征和地区特征维度的关键影响因素#其贡献度相对较低#从总体上看还不是影响企业数字化转型的
关键因素&

在地区特征维度#影响企业数字化转型的关键因素为地区经济发展水平!9*$%<Q"和数字基础设施
水平!#*334Q"#且这两个影响因素的GQ指标数值均较高#说明企业所在地区的经济发展和数字基础
设施完善对企业数字化转型的促进作用较强& 经济发展水平较高的地区在财政金融支持%要素集聚以
及平台支撑等方面均具有较强优势#这些优势会对区域内企业的数字化转型产生积极影响& 企业进行
数字化转型#不仅需要自身数字技术的支持#还需要所在地区的数字基础设施提供相应的基础条件和保
障#因而数字基础设施的完善是企业数字化转型的底部支撑!王海等#$%$""

-"<.

& 与传统基础设施类似#

数字基础设施建设同样具有高投入%慢回报等特征#这就要求政府在数字基础设施建设过程中更加积极
作为&

3;
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综上所述#以企业规模%年龄%专利存量为代表的企业特征和以经济发展水平%数字基础设施水平为
代表的地区特征#是影响企业数字化转型的内外部关键因素&

$/稳健性检验
!3"更换被解释变量& 根据国家知识产权局办公室发布的1数字经济核心产业分类与国际专利分类

参照关系表!$%$""2#基于国际专利分类号对数字发明专利与数字实用新型专利进行识别#进而采用样
本企业数字发明专利和数字实用新型专利授权数量加一的自然对数值!'数字化转型3("来衡量数字化
转型程度#以其为被解释变量#重新进行模型检验和贡献度测算#结果见表#的dD.I)>& 在企业特征维
度#影响企业数字化转型的关键因素仍然为企业规模%企业年龄和专利存量#不同的是专利存量的作用
更加凸显#而企业年龄的作用变得相对较弱$在治理特征维度#各变量的贡献度仍然较低$在地区特征维
度#影响企业数字化转型的关键因素仍然为经济发展水平和数字基础设施水平#其GQ指标数值仍然均
较高&

!$"解释变量滞后处理& 考虑到解释变量对企业数字化转型的影响可能存在一定的滞后性#将解释
变量进行滞后一期处理#检验结果见#的dD.I)̂ & 贡献度最高的<个变量依次为'企业规模('经济发
展水平('企业年龄('数字基础设施( '专利存量(#与基准模型一致#只是'经济发展水平(与'企业年
龄(的顺序交换&

!""增加解释变量& 在研究企业数字化转型的影响因素时#一些文献还控制了产业结构%老龄化与
行业竞争等因素的干扰!王海等#$%$"$夏常源等#$%$$"

-"<.-<".

& 因此#本文在基准模型的基础上增加
'产业结构(!第三产业占A0d的比重"%'老龄化程度(!&<岁及以上人口比重"%'行业集中度(!所在行
业的??2指数"三个解释变量#以进一步控制地区与行业层面的因素#检验结果见表#的dD.I)E& 与基
准模型相比#在增加解释变量后#各变量的估计系数与显著性未发生实质性变化#贡献度最高的<个变
量依次为'企业规模('企业年龄('数字基础设施('经济发展水平('专利存量(#变量与基准模型保持
一致#只是'数字基础设施(与'经济发展水平(的顺序交换&

表#!变量处理的稳健性检验结果

变!量
dD.I)>)更换被解释变量 dD.I)̂ )解释变量滞后3期 dD.I)E)增加解释变量

数字化转型3 数字化转型 数字化转型
回归结果 GQ 回归结果 GQ 回归结果 GQ

企业规模 %*$9#

!!!

!%*%$9"

"#*3&4

%*3&$

!!!

!%*%3<"

$$*399

%*39<

!!!

!%*%3<"

$9*%9<

企业年龄 %*39%

!!

!%*%&%"

%*&%4

%*#9"

!!!

!%*3%4"

;*3&9

%*<39

!!!

!%*%94"

3%*33%

负债比率 %*%44

!!

!%*%";"

%*%3;

f

%*%3$

!%*%"9"

%*%%%

f

%*%3"

!%*%"#"

%*%%%

资产收益率 %*99%

!!!

!%*%&""

%*%;3

%*$;<

!!

!%*3%%"

%*%3$

%*3%;

!%*%44"

%*%%%

成长性 %*%#3

!!!

!%*%33"

%*%33

%*%"&

!!!

!%*%3$"

%*%3%

%*%#3

!

!%*%$""

%*%3"

$;
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续表#

变!量
dD.I)>)更换被解释变量 dD.I)̂ )解释变量滞后3期 dD.I)E)增加解释变量

数字化转型3 数字化转型 数字化转型
回归结果 GQ 回归结果 GQ 回归结果 GQ

专利存量 %*3#"

!!!

!%*%"3"

3$*#;&

%*%"#

!!!

!%*%%""

3*$<9

%*%"<

!!!

!%*%%""

3*"9;

现金流比率 f

%*3$"

!%*%;9"

%*%%%

f

%*3"%

!!

!%*%<;"

%*%%"

f

%*$%;

!!!

!%*%<4"

%*%%9

资本密集度 %*%$$

!!!

!%*%%$"

%*$34

%*%%&

!%*%%""

%*%%%

%*%%"

!%*%%#"

%*%%%

产权性质 %*%%"

!%*%$&"

%*%%%

f

%*%34

!%*%$9"

%*%%%

f

%*%%;

!%*%$;"

%*%%%

两职合一 %*%<9

!!!

!%*%33"

%*%$"

%*%$3

!!

!%*%%4"

%*%%#

%*%%$

!%*%%4"

%*%%%

独董比例 f

%*%$4

!%*3%&"

%*%%%

%*%$$

!%*%;$"

%*%%%

%*%$"

!%*%;%"

%*%%%

董事会规模 %*3"$

!!!

!%*%"%"

%*%9"

%*$<%

!!!

!%*%"9"

%*##$

%*$;;

!!!

!%*%#%"

%*&3"

股权集中度 f

%*%<$

!%*33%"

%*%%%

f

%*$"3

!

!%*339"

%*%&"

f

%*#33

!!!

!%*%9;"

%*$%&

三大背景高管 %*3&$

!!!

!%*%"<"

%*%;$

%*%9%

!!

!%*%$#"

%*%$3

%*%9$

!!!

!%*%$3"

%*%$"

2T背景高管 %*3%&

!

!%*%<#"

%*%%9

%*"39

!

!%*3<#"

%*%&9

%*"94

!!

!%*3$4"

%*3%&

市场化水平 %*%"3

!

!%*%3<"

%*4<9

%*%#3

!%*%$9"

%*%%%

%*%##

!%*%$9"

%*%%%

数字基础设施 %*3<;

!!!

!%*%$#"

"*"#<

%*399

!!!

!%*%$#"

9*39"

%*3"%

!!!

!%*%$3"

#*3&4

经济发展水平 %*3"9

!!!

!%*%";"

$*""9

%*34<

!

!%*%4$"

;*94&

%*3$<

!

!%*%<4"

"*;#&

产业结构 3*3$<

!!

!%*#"#"

3*3&;

老龄化程度 f

%*;9<

!3*""""

%*%%%

行业集中度 f

%*%4<

!%*%<4"

%*%%%

常数项 f

#*39$

!!!

!%*"99"

$*&99

f

#*4%%

!!!

!%*&<9"

<*&<3

f

#*9<<

!!!

!%*"<9"

<*<44

企业固定效应 控制 控制 控制
年份固定效应 控制 控制 控制
观测值 "$ &&3 $; &4% "$ &3#

j

$

%*$9& %*"## %*"&9

";
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!#"剔除直辖市企业样本& 考虑到相比其他地区#直辖市在政治%经济%社会环境等方面具有较大的
特殊性!吴非等#$%$3"

-3%.

#剔除直辖市企业样本后重新进行检验#结果见表<的dD.I)>& 不仅各变量
的估计系数与显著性未发生实质性变化#而且各变量的贡献度也未发生实质性变化#企业的规模%年龄%

专利存量以及地区的经济发展水平和数字基础设施水平仍然是影响企业数字化转型的关键因素& 不同
的是#'市场化水平(的估计系数显著为正#贡献度达到&*%<9Q!位居第三"#这也说明#在排除直辖市的
影响后#地区市场化水平的提高对企业数字化转型具有重要的促进作用&

!<"剔除企业规模两端<Q离群样本& 在基准回归中#影响企业数字化转型的最关键因素为企业规
模#这可能是由于样本中同时存在超大规模企业与小规模企业导致的#因此#参考冯根福等!$%$3"

-39.的
方法#对企业规模两端<Q的离群样本进行剔除#检验结果见表<的dD.I)̂ & 与基准模型相比#各变量的
估计系数与显著性及贡献度未发生实质性变化#贡献度最高的<个变量依次为'企业规模('企业年龄(

'经济发展水平( '数字基础设施( '专利存量(#也与基准模型一致& 此外#本文还借鉴PD.FIGD)/

!$%34"

-<#.的方法#剔除企业规模两端3%Q的离群样本后进行了检验#结论仍然保持稳健&

表<!样本重构的稳健性检验结果

变!量 dD.I)>)剔除直辖市企业样本 dD.I)̂ )剔除'企业规模(两端<Q离群样本
回归结果 GQ 回归结果 GQ

企业规模
%*3&;

!!!

!%*%3<"

$3*"34

%*$%<

!!!

!%*%3""

34*#"%

企业年龄
%*#;9

!!!

!%*%;%"

;*<"<

%*<4$

!!!

!%*%;<"

3$*<&%

负债比率 f

%*%3#!%*%$;" %*%%%

f

%*%%&!%*%"$" %*%%%

资产收益率 %*%;<!%*33%" %*%%% %*399!%*333" %*%%%

成长性 %*%""!%*%$&" %*%%%

%*%<$

!

!%*%$#"

%*%3;

专利存量
%*%"&

!!!

!%*%%#"

3*""4

%*%"4

!!!

!%*%%#"

3*##&

现金流比率 f

%*34&

!!

!%*%;%"

%*%%9 f

%*"3%

!!!

!%*%;;"

%*%3<

资本密集度 f

%*%%%!%*%%&" %*%%% %*%%#!%*%%&" %*%%%

产权性质 f

%*%$&!%*%$;" %*%%% %*%%4!%*%$&" %*%%%

两职合一 f

%*%%<!%*%3#" %*%%% %*%3%!%*%3"" %*%%%

独董比例 %*%%;!%*3<<" %*%%% %*33#!%*%43" %*%%%

董事会规模
%*"3;

!!!

!%*%<3"

%*&;4

%*"#9

!!!

!%*%"<"

%*94;

股权集中度 f

%*"9$

!!!

!%*%;3"

%*3&" f

%*"#$

!!!

!%*%&3"

%*3"3

三大背景高管
%*%9<

!!!

!%*%39"

%*%$#

%*%&$

!!

!%*%$3"

%*%3&

2T背景高管
%*<$9

!!!

!%*3"9"

%*39#

%*"#$

!!!

!%*%44"

%*%9<

市场化水平
%*%<#

!

!%*%$4"

&*%<9 %*%#9!%*%"3" %*%%%

数字基础设施
%*3#;

!!!

!%*%"4"

<*9";

%*3%&

!!!

!%*%$<"

$*9%"

经济发展水平
%*3&#

!!

!%*%&4"

<*$&#

%*$%#

!!!

!%*%<4"

4*9&;

常数项 f

#*;$<

!!!

!%*<99"

#*4&& f

<*9$&

!!!

!%*##<"

&*9&&

企业和年份固定效应 控制 控制
观测值 $& "&3 $; 9<3

j

$

%*"&# %*"<4

#;
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!!综合上述稳健性检验结果#可以认为本文基准模型的分析结果是稳健的& 总体上看#影响企业数字
化转型的关键内部因素是企业规模%企业年龄%专利存量#关键内外部因素是地区经济发展和数字基础
设施水平&

四&进一步分析"异质性探讨
对于不同类型企业而言#影响企业数字化转型的关键因素可能不同& 为了检验不同类型企业的数

字化转型关键影响因素是否存在差异#本文进一步采用分样本回归的方法#从企业的数字化水平%技术
属性%高管战略眼光%产权性质%所处地区等方面进行异质性分析&

3/数字化水平异质性
数字化转型是一个长期持续的过程#而且各企业的转型进程存在显著差异#在不同的数字化水平

下#影响数字化转型的关键因素可能有所差异& 参考张文文和景维民!$%$#"

-$&.的方法#本文根据'数字
化转型(的均值将样本企业划分为'数字化水平较高企业(和'数字化水平较低企业(两组#分别进行检
验#结果见表&的dD.I)>& 在'数字化水平较低企业(组#贡献度排前五的变量依次为'企业年龄('市场
化水平('经济发展水平('数字基础设施('企业规模($而在'数字化水平较高企业(组#贡献度排前五的
变量依次为'企业规模('专利存量('数字基础设施('企业年龄('市场化水平(& 相较而言#数字化水
平较低企业的数字化转型受企业年龄%地区市场化和经济发展水平的影响更大#而数字化水平较高企业
的数字化转型受企业专利存量的影响更大& 这表明#当企业的数字化水平较低时#随着年龄的增长#一
方面资源要素不断积累#另一方面竞争压力不断加大#数字化转型的内生动力和能力也不断增强#此时
市场化机制的完善及地区经济规模的增长有助于提高资源配置效率#进而对企业数字化转型产生重要
的促进作用!'IKC(IOIGD)/#$%$3$戴魁早等#$%3""

-3$.-<<.

$当企业的数字化水平较高时#进一步的数字化
转型需要有更多更为先进的数字技术支撑#此时专利存量对企业数字化转型的促进作用得以凸显&

表&!数字化水平和技术属性异质性分析结果

变!量
dD.I)>)数字化水平异质性 dD.I)̂ )技术属性异质性

数字化水平较低企业数字化水平较高企业 非高新技术企业 高新技术企业
回归结果 GQ 回归结果 GQ 回归结果 GQ 回归结果 GQ

企业规模 %*%3<

!!!

!%*%%""

$*993

%*399

!!!

!%*%3&"

""*;9;

%*3#3

!!!

!%*%$$"

$<*"$<

%*$%#

!!!

!%*%%4"

34*#$%

企业年龄 %*34%

!!!

!%*%$9"

$3*$%%

%*$4#

!!!

!%*%9#"

"*<%$

%*"3%

!!!

!%*%4;"

"*&#"

%*&9#

!!!

!%*333"

3$*3%<

负债比率 %*%"9

!

!%*%3;"

%*%<$

%*%;&

!%*%&4"

%*%%%

%*%3<

!%*%&%"

%*%%%

f

%*%&#

!%*%##"

%*%%%

资产收益率 %*%""

!%*%$$"

%*%%%

%*3;3

!!

!%*%9""

%*%%9

%*3"<

!%*3%3"

%*%%%

%*3%"

!%*3%;"

%*%%%

成长性 %*%%#

!%*%%9"

%*%%%

%*%3<

!%*%3&"

%*%%%

%*%";

!%*%$$"

%*%%%

%*%#%

!%*%$4"

%*%%%

专利存量 %*%33

!!!

!%*%%$"

3*9;4

%*%&#

!!!

!%*%%;"

&*;4;

%*%3<

!!!

!%*%%<"

%*34#

%*%#<

!!!

!%*%%$"

3*&$4

<;
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续表&

变!量
dD.I)>)数字化水平异质性 dD.I)̂ )技术属性异质性

数字化水平较低企业数字化水平较高企业 非高新技术企业 高新技术企业
回归结果 GQ 回归结果 GQ 回归结果 GQ 回归结果 GQ

现金流比率 f

%*%<9

!

!%*%"%"

%*%%&

f

%*$;#

!!!

!%*%99"

%*%3&

f

%*$<<

!!!

!%*%&9"

%*%3&

f

%*3<3

!!

!%*%&4"

%*%%"

资本密集度 %*%%$

!%*%%$"

%*%%%

%*%%%

!%*%%9"

%*%%%

%*%%<

!!

!%*%%$"

%*%#"

%*%%3

!%*%%4"

%*%%%

产权性质 %*%%#

!%*%3#"

%*%%%

f

%*%<<

!%*%&""

%*%%%

%*%<4

!

!%*%$;"

%*%&;

f

%*%;#

!!

!%*%"$"

%*%<#

两职合一 f

%*%%#

!%*%%#"

%*%%%

f

%*%"%

!

!%*%3&"

%*%3"

%*%$%

!%*%$#"

%*%%%

f

%*%%<

!%*%%;"

%*%%%

独董比例 %*3#%

!!

!%*%&3"

%*%#$

f

%*%94

!%*$#<"

%*%%%

f

%*#"#

!!!

!%*3"&"

%*%#"

%*"9$

!!

!%*3&3"

%*%3;

董事会规模 %*%;%

!!!

!%*%3<"

%*9%"

%*3;<

!

!%*%44"

%*"%$

%*3"%

!!!

!%*%";"

%*3#;

%*#$;

!!!

!%*%<;"

%*;;"

股权集中度 %*%$"

!%*%$;"

%*%%%

f

%*<39

!!!

!%*%49"

%*#%4

f

%*#3$

!!

!%*3<;"

%*$4"

f

%*"#;

!!!

!%*%<9"

%*%44

三大背景高管 %*%&3

!!!

!%*%3$"

%*$3#

f

%*%##

!%*%$<"

%*%%%

%*3%#

!!

!%*%#$"

%*%#4

%*%4;

!!!

!%*%$""

%*%"%

2T背景高管 %*%4"

!

!%*%#;"

%*%34

%*3&"

!!!

!%*%#9"

%*%&%

%*"3&

!%*$%3"

%*%%%

%*"4"

!!!

!%*3$9"

%*3$;

市场化水平 %*%$%

!!

!%*%%;"

3$*3"4

%*%"9

!!

!%*%3""

$*##4

%*%"4

!%*%"<"

%*%%%

%*%<9

!

!%*%$;"

"*<#&

数字基础设施 %*%"$

!!!

!%*%33"

"*9<<

%*3&#

!!!

!%*%#;"

<*"9;

%*$<<

!!!

!%*%$#"

39*&9;

%*%%4

!%*%#3"

%*%%%

经济发展水平 %*%#&

!!

!%*%34"

;*%<#

%*%<%

!%*%&9"

%*%%%

%*3""

!!

!%*%<&"

#*;<9

%*$&$

!!!

!%*%94"

3%*#$"

常数项 f

3*#3$

!!!

!%*349"

$*##4

f

3*"94

!%*;;9"

3*#&9

f

"*#9"

!!!

!%*"4;"

"*$%%

f

&*<$;

!!!

!%*<;9"

&*3$;

企业和年份固定效应 控制 控制 控制 控制
观测值 $% <&# 3$ %49 33 <$& $3 3"<

j

$

%*3<$ %*"%# %*"#4 %*"9;

$/技术属性异质性
不同企业的技术先进程度以及对技术进步的依赖程度具有显著差异#这可能导致影响数字化转型

的关键因素有所不同& 特别是高新技术企业具有知识密集%技术密集%竞争激烈等特征!顾夏铭等#

$%3;"

-<&.

#其发展对技术突破和产品创新有着更高的要求#会更倾向于通过数字化转型来提高研发和生
&;
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产效率!毛宁等#$%$$"

-"$.

& 本文根据企业资质认定情况#将样本企业划分为'高新技术企业(和'非高
新技术企业(两组#分别进行检验#结果见表&的dD.I)̂ & 在'非高新技术企业(组#贡献度排前五的变
量依次为'企业规模( '数字基础设施( '经济发展水平( '企业年龄( '股权集中度($而在'高新技术企
业(组#贡献度排前五的变量依次为'企业规模( '企业年龄( '经济发展水平( '市场化水平( '专利存
量(& 相较而言#非高新技术企业的数字化转型受地区数字基础设施水平的影响更大#而高新技术企业
受地区市场化水平和专利存量的影响更大&

"/高管战略眼光异质性
数字时代最大的挑战不在数字化本身#而在于依然用传统的思维管理企业!余典范#$%$3"

-<9.

& 管
理者是企业的掌舵人#管理者的特质可能直接或间接影响企业的战略决策& 根据高层梯队理论#管理者
的特质会影响企业的战略选择与目标行为!?DLWK7N] IGD)/#34;#"

-<;.

& 因此#高管特质的不同#也可能
导致影响企业数字化转型的关键因素有所不同& 本文借鉴胡楠等!$%$3"

-<4.的方法#采用'短期视域(词
频占U0o>总词频的比例来衡量企业高管的短视主义程度#并根据其中位数将样本企业划分'管理者目
光长远(和'管理者短视主义(两组#分别进行检验#结果见表9的dD.I)>& 在'管理者目光长远(组#贡
献度排前五的变量依次为'企业规模('企业年龄('经济发展水平('数字基础设施('专利存量($而在
'管理者短视主义(组#贡献度排前五的变量依次为'企业规模('数字基础设施('市场化水平('企业年
龄('专利存量(& 相较而言#管理者目光长远企业的数字化转型受地区经济发展水平的影响更大#而管
理者短视主义企业的数字化转型受地区市场化水平的影响更大&

表9!高管战略眼光和产权性质异质性分析结果

变!量
dD.I)>)高管战略眼光异质性 dD.I)̂ )产权性质异质性

管理者目光长远 管理者短视主义 国有企业 非国有企业
回归结果 GQ 回归结果 GQ 回归结果 GQ 回归结果 GQ

企业规模 %*343

!!!

!%*%3&"

$#*$9<

%*3#$

!!!

!%*%$3"

$$*$"&

%*3$;

!!!

!%*%3%"

3#*93"

%*39&

!!!

!%*%3&"

3;*;;#

企业年龄 %*&%4

!!!

!%*%;#"

33*$%$

%*"4#

!!!

!%*%;""

9*%9&

%*$33

!!

!%*%;9"

3*"&4

%*<94

!!!

!%*%43"

33*;&4

负债比率 f

%*%"$

!%*%&9"

%*%%%

%*%3;

!%*%$4"

%*%%%

f

%*%;4

!%*%<<"

%*%%%

f

%*%3"

!%*%<%"

%*%%%

资产收益率 %*%9"

!%*%<$"

%*%%%

%*$3&

!%*3"3"

%*%%%

%*""%

!!!

!%*%;&"

%*%39

%*%"<

!%*%4;"

%*%%%

成长性 %*%#&

!

!%*%$""

%*%3#

%*%"%

!%*%34"

%*%%%

%*%$"

!%*%$%"

%*%%%

%*%#"

!%*%"$"

%*%%%

专利存量 %*%"4

!!!

!%*%%#"

3*";4

%*%$#

!!!

!%*%%<"

%*9%4

%*%3;

!

!%*%%4"

%*"9&

%*%#%

!!!

!%*%%<"

3*";9

现金流比率 f

%*$4<

!!

!%*3$#"

%*%3$

f

%*3#$

!%*%4;"

%*%%%

f

%*$3;

!

!%*3%$"

%*%3%

f

%*$&;

!!!

!%*%;;"

%*%33

9;
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续表9

变!量
dD.I)>)高管战略眼光异质性 dD.I)̂ )产权性质异质性

管理者目光长远 管理者短视主义 国有企业 非国有企业
回归结果 GQ 回归结果 GQ 回归结果 GQ 回归结果 GQ

资本密集度 %*%%%

!%*%%<"

%*%%%

%*%%"

!%*%%$"

%*%%%

f

%*%%$

!%*%%<"

%*%%%

%*%%&

!%*%%9"

%*%%%

产权性质 f

%*%4<

!!!

!%*%$#"

%*%;%

%*%#9

!%*%<3"

%*%%%

两职合一 %*%$%

!%*%3;"

%*%%%

f

%*%%4

!%*%$$"

%*%%%

f

%*%%%

!%*%3""

%*%%%

%*%%<

!%*%3#"

%*%%%

独董比例 %*3%&

!%*3<&"

%*%%%

f

%*%9%

!%*3%%"

%*%%%

f

%*%"4

!%*3$;"

%*%%%

f

%*334

!%*%4<"

%*%%%

董事会规模 %*$%;

!!

!%*%9$"

%*$";

%*$<9

!!!

!%*%$9"

%*&34

%*3"$

!!

!%*%#;"

%*3$%

%*""&

!!!

!%*%9;"

%*&";

股权集中度 f

%*&;<

!!!

!%*%4&"

%*##9

f

%*394

!%*3#9"

%*%%%

f

%*393

!%*33%"

%*%%%

f

%*<$9

!!!

!%*3%#"

%*$<$

三大背景高管 %*3"9

!!

!%*%#9"

%*%&9

%*3%9

!!!

!%*%"""

%*%&#

%*$$%

!!!

!%*%<""

%*$";

%*%&&

!

!%*%"3"

%*%3&

2T背景高管 %*$3$

!

!%*3%9"

%*%#%

%*#33

!!

!%*3<#"

%*%;4

%*"%%

!%*$3<"

%*%%%

%*";<

!!!

!%*3%;"

%*3$&

市场化水平 %*%$4

!%*%$;"

%*%%%

%*%<&

!!

!%*%$$"

9*934

%*%4#

!!

!%*%"$"

3<*$;4

%*%$;

!%*%$$"

%*%%%

数字基础设施 %*3#$

!!!

!%*%##"

"*&;&

%*$%3

!!!

!%*%$#"

3$*$3&

%*3$;

!!

!%*%<#"

"*"9%

%*3;;

!!!

!%*%"3"

&*;;<

经济发展水平 %*$%3

!!

!%*%93"

9*$"<

%*%<3

!%*%<&"

%*%%%

%*$#&

!!!

!%*%&#"

3<*39%

%*$3%

!!!

!%*%&""

9*&#"

常数项 f

#*4$3

!!!

!%*<49"

<*#&9

f

"*#$#

!!!

!%*#99"

"*934

f

#*9#4

!!!

!%*;"""

"*<3#

f

<*$4%

!!!

!%*<&%"

&*"&$

企业和年份固定效应 控制 控制 控制 控制
观测值 3& "#& 3& "3< 3$ ;$% 34 ;#3

j

$

%*"44 %*"%; %*""$ %*";#

#/产权性质异质性
将样本企业划分为'国有企业(和'非国有企业(两组#分组检验的结果见表9的dD.I)̂ & 在'国有

企业(组#贡献度排前五的变量依次为'市场化水平('经济发展水平('企业规模('数字基础设施('企
业年龄($而在'非国有企业(组#贡献度排前五的变量依次为'企业规模( '企业年龄( '经济发展水平(

'数字基础设施('专利存量(!与全样本回归结果一致"& 可见#相对来讲#国有企业数字化转型更多地
;;
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受到外部环境!市场化和经济发展水平"的影响#而非国有企业数字化转型更多地取决于其自身发展状
况!企业规模和年龄"& 作为国民经济与社会稳定的重要支柱#国有企业具有先天的资源优势与政策优
势#在获取财政扶持%政策倾斜方面较非国有企业更为便利!T(.FIGD)/#$%3#$陶锋等#$%39"

-&%:&3.

#同时
国有企业也需要承担更多的社会责任以及服务国家发展战略的任务!林毅夫等#$%%#"

-&$.

#因此#国有企
业存在逃离竞争效应!R8NDJI:N(LJIG7G7(. ROOING"& 竞争压力较小抑制了国有企业的数字化转型#而地区
市场化水平的提高改善了市场竞争环境#经济主体间的竞争更加公平有序#竞争压力的增大则会促进国
有企业更加积极地进行数字化转型& 所以#持续推进市场化改革#积极营造公平竞争的市场环境#对于
促进国有企业数字化转型具有至关重要的作用&

</地区异质性
不同的地区具有不同的资源%技术%经济特征#影响企业数字化转型的关键因素也可能有所差异&

本文将直辖市%副省级城市和省会城市归为中心地区#其他城市归为非中心地区#进而将样本企业划分
为'中心区企业(和'非中心区企业(两组#分组检验的结果见表;& 在'中心区企业(组#贡献度排前五的
变量依次为'企业规模('企业年龄('经济发展水平('数字基础设施('董事会规模(#而在'非中心区企
业(组#贡献度排前五的变量依次为'企业规模('数字基础设施('经济发展水平('专利存量('企业年
龄(& 相较而言#中心区企业的数字化转型受企业年龄的影响更大#而非中心区企业受数字基础设施和
专利存量的影响更大& 因此#对于非中心区而言#激励企业技术创新和加强数字基础设施建设是推动企
业数字化转型的重要抓手&

表;!地区异质性分析结果

变!量 中心区企业 非中心区企业
回归结果 GQ 回归结果 GQ

企业规模
%*3;3

!!!

!%*%$%"

$$*%44

%*3<"

!!!

!%*%34"

$#*4<"

企业年龄
%*933

!!!

!%*%4""

3"*<44

%*$%4

!!

!%*%;4"

$*""9

负债比率 %*%9&!%*%<;" %*%%% f

%*3%#

!!!

!%*%$4"

%*%"4

资产收益率
%*3;9

!!

!%*%&<"

%*%%# %*3%"!%*3<#" %*%%%

成长性
%*%<$

!!

!%*%$3"

%*%39 %*%"$!%*%$4" %*%%%

专利存量
%*%$4

!!!

!%*%%""

%*&4#

%*%##

!!!

!%*%%&"

$*;"&

现金流比率 f

%*$#3

!!!

!%*%&3"

%*%%;

f

%*%4#!%*%9;" %*%%%

资本密集度 %*%%&!%*%%#" %*%%%

f

%*%%3!%*%%9" %*%%%

产权性质 f

%*%$&!%*%"%" %*%%%

f

%*%3;!%*%#;" %*%%%

两职合一 %*%$<!%*%3;" %*%%% f

%*%"&

!!

!%*%3#"

%*%34

独董比例
%*"3&

!!

!%*339"

%*%3#

f

%*#%"!%*$#<" %*%%%

董事会规模
%*#"$

!!!

!%*%<9"

3*%34

%*3%;

!!

!%*%#<"

%*33&

股权集中度 f

%*#$#

!!!

!%*%;3"

%*39< f

%*#9"

!!!

!%*3$""

%*"&#

三大背景高管
%*%4%

!!

!%*%"$"

%*%$4

%*%#9

!

!%*%$""

%*%3"

2T背景高管
%*$;$

!!

!%*3$9"

%*%93

%*&<$

!!!

!%*3<9"

%*3#&

市场化水平 %*%&%!%*%#$" %*%%% %*%$9!%*%$4" %*%%%

4;
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续表;

变!量 中心区企业 非中心区企业
回归结果 GQ 回归结果 GQ

数字基础设施
%*3"9

!!!

!%*%$#"

"*%#3

%*$3<

!!!

!%*%"9"

3&*""<

经济发展水平
%*$3$

!!

!%*%9;"

9*4"3

%*33%

!

!%*%<#"

"*9<%

常数项 f

&*343

!!!

!%*<3$"

&*%#9 f

$*4$<

!!!

!%*<94"

"*""&

企业和年份固定效应 控制 控制
观测值 34 3%9 3" <<#

j

$

%*#%$ %*"34

五&结论与启示
本文基于经济管理类重要EBBE2期刊发表的$9篇关于企业数字化转型影响因素的实证文献#筛选

出企业特征%治理特征%地区特征"个维度的3;项变量#进而采用沪深>股上市公司$%%9*$%$%年的数
据识别影响企业数字化转型的关键因素#并进行异质性分析#结果发现)!3"总体上看#有33个变量对企
业数字化转型具有显著影响#其中最为关键的<个因素依次为企业规模%企业年龄%地区经济发展水平%

地区数字基础设施水平%企业专利存量$!$"分维度来看#在企业特征维度影响企业数字化转型的关键因
素为企业的规模%年龄和专利存量$在治理特征维度#影响企业数字化转型的关键因素为董事会规模%股
权集中度和拥有2T背景的高管$在地区特征维度#影响企业数字化转型的关键因素为经济发展水平和数
字基础设施水平& !""对于不同类型的企业#影响数字化转型的关键因素存在异质性#主要表现为)企业
年龄%地区市场化和经济发展水平对数字化水平较低企业数字化转型的影响更为关键#而企业专利存量
对数字化水平较高企业数字化转型的影响更为关键$地区数字基础设施水平对非高新技术企业数字化
转型的影响更为关键#而地区市场化水平和企业专利存量对高新技术企业数字化转型的影响更为关键$

地区经济发展水平对管理者目光长远企业数字化转型的影响更为关键#而地区市场化水平对管理者短
视主义企业数字化转型的影响更为显著$地区市场化和经济发展水平对国有企业数字化转型的影响更
为关键#而企业规模和年龄对非国有企业数字化转型的影响更为关键$企业年龄对中心区企业数字化转
型的影响更为关键#而地区数字基础设施水平和企业专利存量对非中心区企业数字化转型的影响更为
关键&

本文研究结论具有以下启示)第一#营造良好的企业成长生态#助推企业做大做强#提升企业数字化
转型的能力和动力& 企业规模是影响企业数字化转型的关键因素#但是当前我国企业平均规模仍然较
小#大企业数量偏少!王永进等#$%39"

-&".

& 一要营造公平竞争的市场环境#公平竞争不仅有助于激励或
者倒逼大企业不断革新#而且有利于大量中小企业获得更多的市场机会#助推企业做大做强& 二要大力
扶持中小企业#统筹实施系统化的中小企业发展促进政策和措施#不仅包括技术%资金%人才%土地等要
素供给#也包括平台构建%营商环境等环境支撑& 第二#更加重视和支持中小企业及新建企业的数字化
转型& 中小企业和新建企业的数字化转型能力和风险承担能力较弱#面临较大的转型约束#应有针对性
地激励和帮助其数字化转型& 一要通过财税政策降低中小企业和新建企业数字化转型的成本#提升其
数字化转型的动力& 二要搜集中小企业和新建企业数字化转型的诉求和技术难题#并积极为其提供帮
助& 三要支持专业服务商为中小企业和新建企业定制数字化方案#并鼓励龙头企业或者产业链链主企

%4
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业带动其进行数字化转型& 第三#各地区应进一步推进数字基础设施建设#强化企业数字化转型的基础
支撑& 数字基础设施水平是影响企业数字化转型的关键因素#尤其是对于非中心地区企业而言& 各地
政府在发展规划制定过程中要注重数字基础设施的建设#加大资金投入和政策倾斜& 第四#积极推进市
场化改革#营造公平竞争的市场环境#改善企业数字化转型的环境条件& 对于数字化水平较低企业%国
有企业及管理者短视主义企业而言#地区市场化水平是影响数字化转型的关键因素#而且市场化改革有
助于弱化企业之间的数字鸿沟& 要通过构建公平竞争的市场环境激励或倒逼企业数字化转型#充分发
挥市场竞争机制的数字化转型激励效应& 第五#激励企业技术创新#并加强创新合作#促进知识溢出和
共享& 企业的专利存量是影响企业数字化转型的关键因素#因而企业应积极开展研发活动#加快知识和
技术积累#并加强对外技术交流和合作#有效提高自身数字化转型的能力& 此外#尽管总体上看治理维
度的变量不是影响企业数字化转型的关键因素#但其对企业数字化转型的影响是显著的#因此#企业应
致力于改善治理结构#并积极引进具有2T背景的管理人才#从而加快数字化转型进程&
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