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CBD品牌结构升级与高端集群模式祠建’
以重庆解放碑商圈为例

李 勇

(重庆社会科学院，重庆40加20)

    摘 要:解放碑商圈初步形成了重庆品牌集聚区和消费地，但由于地区对品牌的吸引力和影响力不够、

缺乏品牌入驻的有效载体、招商引资针对性不强等，各大商场品牌经营的同质化现象突出，品牌业态发展需

进一步引导，品牌在西部的影响力和辐射力也弱于成都地区。政府应强化对商贾业的引导，把商业的总部

经济、高端零售业作为解放碑商圈未来招商引资和发展的重点，加强管理，适当调整，逐步淘汰与CBD核心
商业不相匹配的商业业态形象。
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    在区域性中央商务区的形成和发展中，首先将

面对商业平台定位、运作模式和效率等主要的商业

资源配置问题。作为商业资源的承载主体和表征

方式，实现商业资源流通交易的地标以及流通物品

的识别符号— 商业品牌，不仅是中央商务区地位

的标尺，同时也是商务区运作层次和效能的重要体

现。因而，应结合区域经济和区域消费的基本特

征，探索中央商务区商业品牌的升级路径和品牌的

高端集群模式。

    重庆要充分利用自己得天独厚的优势，对解放

碑商圈目前商务中心的品牌布局结构进行全面升

级，在此基础上打造一个高端集群式的品牌群落，

以促进一个有影响力的区域性的中央商务区的形

成，并带动金融中心、科教文化信息中心的初步形
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成，为实现“十一五”期间重庆国民经济和社会发展

的目标发挥应有的作用。

    一、解放碑商圈商业品牌发展现状及特点

    (一)初步形成了重庆品牌集聚区和消费地
    解放碑商圈已经成为引领重庆时尚界的标杆

和重庆商业的地标，也成为重庆高档消费品的集聚

区。自1997年大都会引进太平洋百货以来，大都会
购物广场、美美百货、王府井百货等品牌企业相继

人驻，区域内集中了夏奈尔、雅诗兰黛、范思哲、阿

马尼(二线)、巴宝莉、万宝路、登喜路等来自法国、

意大利、美国、日本、德国、瑞士、英国的各大国际顶

级品牌。其中八大化妆品中有七个品牌、十大奢侈

品服装中有三个品牌在美美百货、太平洋百货和大

都会广场开设了店中店或设立了专柜;化妆品、男
女时装、名表、箱包的品牌渗透率相对较高，而内
衣、婴儿用品、工艺品、家居用品等渗透率较低。

    (二)品牌业态发展需进一步引导

    国际品牌的发展经历了从最初的五星级酒店

开专柜到高档百货，再到专卖店、大型购物中心的

业态发展过程。解放碑商圈的品牌业态正处于品

牌发展的第二个阶段。据统计，目前大多数品牌都

集中在百货店，如在奢侈品中排名第四位的夏奈尔

和排名第三十六位的迪奥在太平洋百货只设立了

专柜经营化妆品，未涉及服装和箱包领域;排名第

五的雅诗兰黛和第十六的兰范也只设立专柜;说明

了解放碑商圈品牌发展处于第二个发展阶段。而

上海等地各大顶级品牌开始进人了专卖店的发展

阶段，外滩以及南京西路正成为上海奢侈品的集聚

地，阿马尼旗舰店以及路易威登、卡地亚、爱马士、

百达菲利等国际百年品牌已进人外滩，此外，具有
米其林认证的国际顶级餐厅及一系列高级娱乐休

闲会所也纷纷进驻。这方面，重庆明显落后。

    (三)各大商场品牌经营的同质化现象突出

    解放碑商圈的各大商场中，许多品牌重复设

点，商场经营同质化现象较为严重，在一定程度上

制约了品牌的发展，并造成了不同程度的商业资源

分流和浪费。

    (四)在西部的影响力和辐射力弱于成都地区

    根据与成都顶级品牌的对比分析，可以发现:

第一，重庆具有国际影响力的顶级品牌数量相对较

少，在全球排名前十位奢侈品服装中，位于第二位

的路易威登在成都设有专卖店，但仍未人驻重庆;

在十大奢侈品服装中成都地区品牌比渝中区多3

个。第二，如阿马尼、巴宝莉等顶级品牌经营主要

是采取店中店业态，没有设立专门的专卖店和旗舰

店。第三，各大品牌西南地区总经销、总代理以成

都为主，如家电行业中，LG 至今在重庆仍然只是办

事处，年销售额上亿元;而2《X峙年由办事处转为重

庆销售公司的松下电器，2005年销售额达到1.03

亿，辐射范围涵盖到沪州、广安等部分四川地区。

    二、影响解放碑商圈品牌引进与发展的因素

    (一)地区对品牌的吸引力和影响力不够

    从国际高端品牌进人中国的发展阶段看，首先

是选择登录上海、北京等沿海发达地区，继而是较

发达地区，然后才到达西部，呈现出阶梯式的发展。

由于历史原因，大部分品牌地区总经销、总代理人

驻西部首先选择成都，而成都城市本身的知名度以

及消费水平、消费习惯等良好的品牌氛围也是各大

品牌人驻的前提条件之一。因此从目前品牌发展

条件看，成都相对重庆两言更具有影响力和吸引力。
    (二)缺乏品牌入驻的有效载体

    品牌人驻重庆的最佳区域无疑是解放碑中心

购物广场，但解放碑商圈位于老城内，建筑比较陈

旧，分零经营突出。面对步行街内侧的四幢大楼
中，除了美美百货和重庆百货，其余两幢楼业态老

化，经营档次偏低，与解放碑商圈的定位极不相称，
但由于错综复杂原因，仅靠市场自动调节十分困

难。虽然星巴克咖啡、周生生、谢瑞鳞等品牌首选

解放碑，但苦于没有合适的平台、载体和场所，相继

在重庆江北北城天街开设了专卖店。

    (三)招商引资针对性不强

    从解放碑商圈招商引资现行的政策和措施看，

手段比较落后、单一，目的性不强，往往是商贸需要

的业态没有进来。根据财政局政策兑现企业资料，

大约80%的兑现企业注册资金在100万左右，形成

了大而全、小而全的招商格局。

    三、引进品牌的主要措施和政策

    (一)统一认识，形成合力

    当前解放碑商圈商贸业的发展处于关键的转

折点，面对周边区域的强势竞争，必须在其他区域

品牌没有形成规模前，更好地抓住机遇，实现渝中

区商业的二次腾飞。为此，在未来商贸业的调整发

展中，政府要强化对商贸业的引导，把商业的总部

经济、高端零售业作为解放碑商圈未来招商引资和

发展的重点。必须统一认识，上下形成合力，通过

加强管理，适当调整，逐步淘汰与CBD核心商业不

相匹配的商业业态形象。
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    (二)政府引导，市场运作

    针对解放碑商圈还有很多历史遗留下的不适

应现代业态发展的门面，必须采用市场的、行政的、

法律的手段，“腾笼换鸟”抓载体，引导企业自我更

新或者采取措施，为品牌发展提供新生空间。要促

进商业大厦、工商银行(金鹰女人广场)沿街经营业

态调整和品牌旗舰集聚;对银座商场进行整体设计

包装改造，吸引各大珠宝钟表品牌进驻，开设钻石

加工，形成解放碑地区新的品牌坐标。首先要掌握

属于国有资产的房屋，由政府统一调整。第二步是

整合社会单位的资源，帮助他们引进需要的品牌，

逐步淘汰低端的业态，充分体现解放碑的商业价

值。三是梳理房屋租赁时间，对时间未到的需要人

住的品牌企业，政府可以给予一定的补贴;对时间

即将到期的企业，有关部门可提前介人，将其纳人

招商引资的载体。四是有关部门形成联动，对不符

合商业业态的街铺，按有关要求进行调整。

    (三)梳理品牌，做好招商引资的基础工作

    首先，应该清理区域内品牌的基本情况，搞清

其是否是地区总经销、总代理;其次，要分类收集世

界上主要奢侈品、全球十大名表、十大男装、十大女

装等排名;第三要专门针对成都、上海等重要区域

的品牌进行市场调查，进而挑选一些具有代表性的

企业作为主要的人驻对象。

    瞄准成都市场，拉品牌。成都与重庆商业地位

相似，但成都现有的品牌略高于重庆的水平，较多

的品牌西南地区注册地选择在成都。随着两地公

路、铁路、航空交通畅通，品牌集聚度将直接影响两

地商贸业的辐射力和影响力。因此，针对成都市

场，一方面要查漏补缺，补齐品牌，尽快向成都市场
靠齐;另一方面，要主动与成都地区品牌经销商、代

理商联系，根据这些公司选址需求和扩张信息，专

门制定引进政策措施，争取在两年内基本将这些品

牌引人解放碑商圈设立分公司或分支机构。

    与上海相关部门对接，引品牌。上海一直是国

外品牌人驻中国的桥头堡，尤其是零售商业中更是

集聚了众多的品牌和知名企业。据美国《财富》杂

志的一项调查显示，在全球4万家跨国公司中，有

30%表示首选地是上海。因此，与上海外经委、经贸

委等部门、协会和外高桥内的品牌经营公司保持密

切联系，形成畅通的信息及招商渠道至关重要。

    (四)加大招商力度，畅通招商引资渠道

    一是梳理重点企业、重点品牌商品，建立客户

档案。根据行业特性，分析企业未来在重庆设立的

可行性。许多奢侈品牌大公司在香港设有亚太总

部，负责中国大陆市场，可以考虑在香港做一个关

于顶级品牌人驻解放碑商圈的招商专题活动;主动

与这些企业在上海的店铺接触，了解相关消息，特

别是其扩张信息和选址需求;通过专业中介服务机

构介绍引进。
    二是依托重点企业和重点项目，形成政府与企

业联动。与品牌集中的美美百货、大都会广场等建
立长期招商合作关系，结合美美百货、大都会广场

品牌规划和业态布局，主动参与协助企业重点引进

国际顶级品牌。建立与招商企业的密切联系，协助

重点招商对象的租约谈判，鼓励这些企业与业主签

定长期的租约;及时掌握重要企业的扩展计划，有

预见性地协调资源。

    三是加强规划引导，重点引人有品牌、有实力、

有理念的商业地产开发项目，如恒隆广场，实现商

业国际品牌捆绑式人驻;对一些新建的高档酒店要

规划一定数量的品牌专卖店、旗舰店。

    四是对各大商场内各大品牌销售大户进行梳

理，对未在解放碑商圈设立分公司的，主动联系品

牌地区经销公司或代理，争取在解放碑商圈设立销

售分公司

    五是依托会展活动，点对点、行业对行业招商

引资。围绕解放碑商圈品牌发展的新特点和新需

求，针对性地结合全区招商引资重点，策划高层次、

高规格、高品位的会展，将活动与品牌的人驻相结

合，实行行业对行业、点对点的服务;政府可在当地

或者上海等地，组织召开招商主题会，向各大品牌

宣传介绍解放碑商圈品牌战略方针及招商项目，引

导推进各大品牌的人驻。2007年，将筹备国际珠宝

钟表展，与美达、宜进利品牌经营公司合作，有意识

地将会展与解放碑商圈珠宝钟表专卖店引进结合

起来。
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