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摘$要#实现巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接"需要将企业的精准扶贫经验转化为乡村
振兴的新动能$ 企业精准扶贫实践中广泛存在的同群行为具有乘数效应"然而现有文献对企业精准扶
贫同群效应的研究局限于地区和行业层面"有待拓展和深化$

由同一人在不同企业兼任董事形成的董事网络是我国资本市场的普遍现象"其具有很强的信息传
递功能"能够拓宽信息获取渠道#提高信息获取质量"并通过企业间的学习机制产生同群效应"进而导致
同群企业的行为具有趋同性$ 以"%34!"%"%年沪深L股上市公司为样本的经验分析发现'+3,总体上
看"董事网络的形成会促进企业的精准扶贫行为"表现为存在董事网络的企业参与精准扶贫概率和扶贫
资金投入均明显高于不存在董事网络的企业(+",董事网络作用下的企业精准扶贫同群效应显著存在"

表现为目标企业的精准扶贫行为+参与精准扶贫的概率和扶贫资金的投入,会因同群企业精准扶贫行为
的增加而增进"且这种同群效应在不同类型董事网络中#对于不同扶贫方式均显著存在(+!,董事网络主
要通过信息传递机制和企业学习机制产生精准扶贫同群效应"表现为目标企业结构洞位置和董事会开
会次数的增加会强化同群效应(+;,企业精准扶贫效果也存在一定的同群效应"表现为目标企业帮助脱
贫人数与同群企业帮助脱贫人数显著正相关(+#,企业精准扶贫同群效应会对企业发展产生积极的经济
后果"表现为同群效应带来的精准扶贫行为增进有利于企业价值提升和政府补助增加$ 此外"除基于董
事网络的同群企业外"同地区#同行业的同群企业也存在显著的精准扶贫行为趋同现象$

本文在已有文献的基础上"探讨董事网络作用下的企业精准扶贫同群效应及其形成机制"并进行实
证检验"拓展和深化了董事网络的经济效应研究以及企业精准扶贫的经验分析"有助于推进巩固拓展脱
贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接$

本文研究表明"企业精准扶贫的同群效应广泛存在"并产生了积极的乘数效应$ 在巩固拓展脱贫攻
坚成果同乡村振兴有效衔接过程中"一方面"政府应鼓励企业积极参与乡村振兴"并进行合理的方向指
引(另一方面企业要加强信息沟通和相互学习"充分利用多维度的同群效应积极投身于全面推进乡村振
兴的实践中"实现企业发展与社会进步的共赢$
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一"引言
"%"3年"月"#日#习近平总书记在+全国脱贫攻坚总结表彰大会,上庄严宣告%我国脱贫攻坚战取

得了全面胜利6 回顾我国的社会经济发展过程#贫困治理始终摆在发展战略和国家治理的突出重要位
置& 3&=4年从中央到地方成立扶贫领导小组!王亚华等#"%"3"

)3*

#"%3#年+打响脱贫攻坚战,更是将扶
贫事业推向新高潮#"%"%年33月"!日实现现行标准下的农村贫困人口全部脱贫& 然而#脱贫攻坚战取
得全面胜利并非意味着减贫事业的终止& '中共中央国务院关于实现巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振
兴有效衔接的意见(指出#打赢脱贫攻坚战-全面建成小康社会后#要在巩固拓展脱贫攻坚成果的基础
上#做好乡村振兴这篇大文章#接续推进脱贫地区发展和群众生活改善& 这表明#党和政府将致力于建
立健全巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接的长效机制#并积极探索解决相对贫困问题的有效
路径#推动实现共同富裕& 脱贫攻坚为全面推进乡村振兴提供了宝贵经验#因此#深入研究总结我国贫
困治理#尤其是精准扶贫的成效和经验#对于实现巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接-促进相
对贫困治理具有重要的借鉴和启示意义&

在精准扶贫的热潮中#企业扮演了重要的角色#为脱贫攻坚战的全面胜利做出了突出贡献& 据笔者
的统计#"%340"%"%年上市公司在精准扶贫上的投入额累计达!;&%亿元& 大量研究对企业的精准扶贫
行为进行了深入研究#发现上市公司的精准扶贫行为受公司业绩-公司规模-高管政治关联-地方财政压
力-巡视监督等众多因素的影响!杜世风等#"%3&$施

!

等#"%"%$聂军等#"%"%$简冠群等#"%"""

)"<#*

&

企业行为不仅取决于其自身特征和地区环境#还会受到其他企业#尤其是具有相同特征或一定联系的企
业行为的影响& 具有某种共同特征!如属于同一行业-处于同一地区等"或具有某种经济社会联系!如有
共同的董事-同受特定政策的影响等"的企业通常被称为同群企业#同群企业基于其特定的关联形成特
定的同群网络#在同群网络的作用下#同群企业不但会实施某些共同行为!即同群行为"#而且会产生相
互影响的同群效应#即网络中企业的行为决策会受到其他同群企业行为的影响& 部分研究从群体行为
的视角出发研究了企业精准扶贫的同群效应#发现上市公司的精准扶贫行为会受到同行业或同地区其
他上市公司的影响!文雯等#"%"3$俞毛毛等#"%"""

)4<:*

& 然而#企业精准扶贫的同群效应#并不仅仅表
现在同行业-同地区的同群企业网络中#有必要进一步探讨企业精准扶贫的其他同群效应#比如在董事
网络作用下的同群效应&

董事网络是因同一董事在不同企业的兼任行为而形成的一种同群网络& 若L企业的董事同时担任
W企业的董事#则L-W两企业属于同一董事网络$当研究对象为L企业时#L企业被称为目标企业#W企
业则是L企业的董事网络同群企业& 在我国资本市场中#董事网络是一种普遍现象#上市公司中
:"*3!O的企业拥有董事网络!卢昌崇等#"%%&"

)=*

& 资源基础理论认为#对于处在竞争环境中的企业而
言#充分利用自身资源-向先进企业学习能够提高决策效率和竞争优势& 资本市场竞争激烈#并具有较
强的不确定性#企业想要获得竞争优势#需加强和其他企业的沟通交流#学习借鉴先进经验和行为#进而
提高自身决策的准确性和科学性& 由董事兼任行为形成的董事网络能够在企业的沟通交流中发挥信息
桥梁的作用#而且通过董事网络获取的信息通常比其他渠道获得的信息更准确可靠#同时董事作为企业
的决策主体#掌握着企业的战略规划和发展动向#因此董事网络的存在会通过企业间的信息传递和相互
学习影响企业的行为选择#并产生显著的同群效应&

相关的经验研究发现#嵌入同一董事网络中的企业#在并购-避税-捐赠等企业行为上存在趋同现象
!aBF98HE7)G -YB)#3&&!$WQ(D9 -YB)#"%3!$陈仕华等#"%33$王营等#"%3:"

)&<3"*

#佐证了在董事网络作用
下会产生企业行为的同群效应& 同时#部分文献探讨了在同行业和同地区的同群企业网络作用下的精
准扶贫同群效应!文雯等#"%"3$俞毛毛等#"%"""

)4<:*

#然而#还缺乏关于董事网络作用下的企业精准扶
%%3
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贫同群效应研究& 事实上#董事网络具有天然的信息传递功能#能够在同群企业的同群效应形成中发挥
独特作用& 因此#本文基于董事网络层面探讨企业的精准扶贫同群效应具有重要的理论价值和实践意
义& 相比已有文献#本文的边际贡献主要在于%一是从理论上论证了企业精准扶贫存在董事网络作用下
的同群效应#并探讨了形成该同群效应的信息传递机制和企业学习机制$二是以"%340"%"%年沪深L

股上市公司为样本#实证检验了董事网络作用下企业精准扶贫同群效应的存在性及其信息传递和学习
机制#并进一步分析了企业精准扶贫效果的同群效应以及同群效应的经济后果& 本文拓展和深化了董
事网络的经济效应研究以及企业精准扶贫的经验分析#研究结论能够为实现巩固拓展脱贫攻坚成果同
乡村振兴有效衔提供政策参考和推进思路&

二"理论分析与研究假设

3/基于董事网络的企业精准扶贫同群效应
精准扶贫是我国脱贫攻坚过程中的一项国家战略和重要政策#在政策引领的大环境下#不管是出于

积极回馈社会或提升社会声誉的动机#还是为了通过积极响应国家战略增进与政府的联结#越来越多的
企业将精准扶贫纳入决策范围& 与早期的扶贫政策相比#精准扶贫更强调持续性的+造血式,扶贫#而非
简单的+输血式,扶贫#因而与传统的企业社会责任相比#精准扶贫更注重参与行为的成效和持续性#企
业精准扶贫行为对企业资源配置和长远发展的影响也更大& 因此#企业的精准扶贫行为决策需要更加
谨慎#并需要对扶贫对象-扶贫方式-扶贫力度等进行科学抉择和长远规划&

资源基础理论认为#企业具有各种有形或无形的资源#这些资源可转变成企业独特的能力#成为企
业持久竞争优势的源泉#处于竞争环境中的企业应通过充分利用企业内部资源-向先进企业学习等方式
提高决策效率#实现企业的持续高质量发展& 面对影响因素众多-决策难度较大的精准扶贫行为决策#

企业管理层需要广开言路#多与其他企业进行沟通交流#学习其他企业的先进做法#提高决策效率和实
施效果& 而董事网络为企业决策提供了一种低成本且高质量的信息交流和学习渠道#董事会可以利用
其董事在其他企业兼任董事的便利#通过寻找参照物并借鉴和学习其行为的方式提高决策效率-降低投
资风险!周军等#"%3=$周雪峰等#"%"3"

)3!<3;*

& 董事网络是企业的重要资源之一#董事网络中的同群企
业是目标企业决策的理想参照物!陈仕华等#"%3!"

)3#*

#董事网络能够通过其特有的信息传递功能对目
标企业的精准扶贫决策和行为产生影响&

具体来讲#一方面#董事网络能够拓宽企业决策的信息获取渠道& 信息不对称是市场经济中普遍存
在的现象#这一现象不仅表现在不同企业当中#也存在于企业的股东与经理人之间!>-98-9 -YB)#

3&:4"

)34*

& 由董事在其他企业的兼任行为形成的董事网络#能够在网络内的企业之间构建一种+关系,

网络#促进企业间的相互交流与学习#并促使同群企业的决策和行为对目标企业的精准扶贫决策和行为
产生影响& 另一方面#董事网络能够提高目标企业决策的信息获取质量& 企业获取信息的渠道多种多
样#包括媒体-审计师-分析师等#然而市场中的信息并非全部都是有用和有效的#质量越高的信息对企
业决策的影响越大& 由于董事能够参与到企业的决策和管理过程中#并掌握着企业的战略规划和发展
动向#对于相关信息的了解更及时-掌握更准确#因而在众多的信息渠道中#董事网络更具影响力#且能
够为目标企业提供更可靠-有效的同群企业的信息!aBF98HE7)G -YB)#3&&!$,EQ(.8E7Q-#"%3%"

)&*)3:*

& 若董
事网络中的同群企业做出精准扶贫决策-实施精准扶贫行为#这一信息会通过董事网络及时准确地传导
至目标企业#进而促进目标企业精准扶贫决策的形成和行为的实施#最终表现为董事网络作用下企业精
准扶贫行为的趋同#即同群效应& 除此之外#社会规范理论认为#个体的行为决策会受到周围群体的影
响!X7B)G797-YB)#"%%;"

)3=*

#因而董事网络同群企业是否履行精准扶贫的社会责任#会影响目标企业的精
3%3
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准扶贫行为偏好和决策#从而促成企业精准扶贫的同群效应&

基于上述分析#本文提出研究假说a3%在董事网络的作用下#企业精准扶贫存在同群效应#表现为
同群企业的精准扶贫参与概率和扶贫投入增加对目标企业的精准扶贫参与概率和扶贫投入具有正向
影响&

"/董事网络产生同群效应的信息传递和企业学习机制
作为一种关系网络#董事网络能够拓宽企业获取外部信息的渠道#增加企业向其他企业学习的机

会#进而促成目标企业与同群企业在精准扶贫行为上的趋同& 在这种基于董事网络的同群效应的形成
过程中#有效信息在企业间的传递和企业间的相互学习起到关键作用&

一方面#董事网络能够提高企业获取外部信息的准确性和有效性#但是不同的企业在基于董事网络
形成的同群企业网络中占据不同的位置#能够获得的信息多少以及信息的质量也是不同的#因而董事网
络会对具有信息获取优势的目标企业产生更强的同群效应& 描述个体网络位置的指标有多种#包括程
度中心度-接近中心度-中介中心度和结构洞等#不同指标反映的网络位置特征存在差异& 其中#结构洞
是指某些个体之间存在无直接联系或关系间断的现象#从网络整体看#好像网络结构中出现了洞穴& 一
般来讲#在网络中占据结构洞位置的个体具有信息获取优势#个体占据的结构洞位置越多#则其信息获
取优势越明显!WFQY#3&&:"

)3&*

& 相关经验分析也发现#结构洞能够帮助企业更快-更高效地获取信息#进
而产生促进企业技术创新-缓解企业融资约束-提升企业并购绩效等效应!e-B_B98-YB)#"%%3$姚艳虹
等#"%""$尹筑嘉等#"%3=$江涛等#"%3&"

)"%<"!*

& 当董事网络同群企业作出了精准扶贫决策和行为时#具
有结构洞位置优势的目标企业能够较快地获取更多的相关信息#及时高效地借鉴学习同群企业的做法#

进而更快地做出相应决策并付诸实践&

另一方面#仅仅拥有信息获取优势还不够#还需要目标企业进行有效的学习& 精准扶贫与其他社会
责任及传统的扶贫方式有着很大的不同#是一个+新生事物,#大家都在+摸着石头过河,#而董事网络能
够给企业提供特有的学习机制& 董事作为企业的决策主体#能够参与企业的战略决策和经营管理& 当
一名董事所在企业进行精准扶贫决策-制定具体实施方案时#若其兼任董事的其他企业已经做出了相关
决策及实施方案#该名董事就可以向董事会提出来自其他公司的相关做法及效果#这些信息被董事会重
视并纳入企业决策中#就形成了企业基于董事网络的+学习机制,!廖方楠等#"%"3"

)";*

& 在这种学习机
制中#董事会会议发挥了关键作用& 董事会会议是董事间沟通交流的重要方式#董事会召开次数是董事
会勤勉程度的直观反映#也体现了企业决策时董事间进行信息交流和相互学习的意愿!ZB8F)78-YB)#

"%3;$XE(F -YB)#"%3!"

)"#<"4*

$同时#董事会开会次数越多#董事网络的信息传递功能越能得到更好的发
挥#企业通过董事网络的学习强度也越高!XB8YQ(-YB)#"%%&$K(Q]-8-YB)#3&&&"

)":<"=*

& 当然#除了董事会
会议这一正式的制度外#董事会成员之间的沟通还包括诸如邮件-电话-董事会会议前后的闲谈等非正
式方式#这些非正式方式同样能够发挥信息传递的作用!MBQ_#"%3!$谢永珍等#"%3#"

)"&<!%*

&

基于上述分析#本文提出研究假说a"%目标企业的信息获取优势和积极学习对董事网络作用下的
精准扶贫同群效应具有正向调节作用#表现为目标企业在董事网络中结构洞位置的提高-董事会开会次
数的增加能够增强精准扶贫同群效应&

三"实证分析设计

3/模型构建与变量选择
为验证董事网络作用下的企业精准扶贫同群效应#参考王营和曹延求!"%3:"-文雯等!"%"3"的研究

"%3
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方法)4*)3"*

#本文构建模型!3"和模型!""来检验研究假说a3#模型!3"为NQ(]7Y模型#模型!""为1[,回
归模型&

&!&&=̀3"

"#)

$

$

%

/

$

3

<6@&&=̀3

"#)

/

$

&

-C2)DCE;

"#)

/

#NHD

"

/

*2AR;)DT

)

/

(

")

!3"

&&=̀"

"#)

$

$

%

/

$

3

<6@&&=̀"

"#)

/

$

&

-C2)DCE;

"#)

/

#NHD

"

/

*2AR;)DT

)

/

(

")

!""

其中#"和)分别代表样本目标企业和年度& 模型!3"的被解释变量!&&=̀3

"#)

"为+目标企业精准扶
贫参与,#是目标企业"是否参与精准扶贫的虚拟变量#若目标企业在)年度实施了精准扶贫行为则赋值
为3#否则为%$解释变量!<6@&&=̀3

"#)

"为+同群企业参与精准扶贫比例,#采用)年度目标企业"的董事
网络同群企业!不包括企业""中参与精准扶贫的企业比例来衡量!王营等# "%3:$冯戈坚等
"%"3"

)3"*)!3*

& 模型!""的被解释变量!&&=̀"

"#)

"为+目标企业精准扶贫投入,#采用)年度目标企业"精
准扶贫投入金额的自然对数来衡量$解释变量!<6@&&=̀"

"#)

"为+同群企业平均精准扶贫投入,#采用)

年度目标企业"的董事网络同群企业!不包括企业""精准扶贫投入金额均值的自然对数来衡量!王营
等#"%3:$冯戈坚等#"%"3"

)3"*)!3*

& 为了控制其他因素的影响#借鉴韩洁等!"%3#"-王营和曹延求!"%3:"

的研究)3"*)!"*

#模型!3"和模型!""均从公司特征-董事会特征及股权特征三方面选取如下控制变量!测
度方法见表3"%公司特征层面控制+企业规模,+资产负债率,+盈利能力,!个变量#董事会特征层面控
制+董事会独立性,和+二职合一,"个变量#股权特征层面控制+第一大股东持股比例, +管理层持股比
例,+产权性质,!个变量& 此外#在模型中控制年度!#NHD"和行业!*2AR;)DT"固定效应#以消除时间变化
和行业差异产生的影响#

(

为随机误差项&

同时#构建调节效应模型!!"和模型!;"来检验研究假说a"%

&!&&=̀3"

"#)

$

$

%

/

$

3

<6@&&=̀3
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/
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'
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/
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/
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/
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*2AR;)DT

)

/

(

")

!;"

其中#'代表调节变量& 根据前文的理论分析#选取两个调节变量%一是目标企业在董事网络中的
+结构洞位置,#借鉴陈运森!"%3#"-刘善仕等!"%3:"和张勇!"%"3"的方法)!!<!#*

#基于董事间直接和间接
关系的约束程度计算各董事在董事网络中占据的结构洞数量!具体计算方法参见相关文献"#再通过计
算均值得到企业层面的结构洞位置数据#用以反映目标企业通过董事网络获相关信息的优势程度#其值
越大则信息获取优势越明显& 二是目标企业的+董事会开会次数,#采用目标企业董事会当年的开会次
数来衡量#用以反映目标企业向同群企业学习的程度&

表3$主要变量的测度方法
变量类型 变量名称 测度方法

被解释变量
目标企业精准扶贫参与 若目标企业实施了精准扶贫行为则赋值为3#否则赋值为%

目标企业精准扶贫投入 )9!3

^目标企业精准扶贫投入金额"#金额单位为万元

解释变量
同群企业精准扶贫参与比例董事网络同群企业参与精准扶贫的比重
同群企业平均精准扶贫投入 )9!3

^董事网络同群企业精准扶贫投入金额的平均值"

调节变量
结构洞位置 目标企业在董事网络中结构洞位置的均值
董事会开会次数 目标企业董事会年度开会次数

!%3
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续表
变量类型 变量名称 测度方法

控制变量

企业规模 目标企业总资产的自然对数
资产负债率 目标企业年末总负债5年末总资产
盈利能力 目标企业净利润5总资产平均余额
董事会独立性 目标企业独立董事人数5董事会总人数
二职合一 目标企业董事长与总经理为同一人时赋值为3#否则赋值为%

产权性质 目标企业产权性质为国有则赋值为3#否则赋值为%

第一大股东持股比例 目标企业第一大股东持股数量5总股数
管理层持股比例 目标企业管理层持股数5总股数

"/样本选择与数据处理
本文以沪深L股上市公司为研究样本#研究期间为"%340"%"%年#

#并对样本进行如下删选%一是
剔除样本期间内被,R-

!

,R及NR的样本$二是剔除金融行业的样本$三是剔除数据存在缺失值的样本$

四是仅保留在研究期间内拥有董事网络的样本$五是对所有连续变量在3O和&&O分位上进行D798(Q7S-

处理以避免极端值的影响& 其中#精准扶贫相关信息-董事会成员兼任情况以及公司财务数据来自
X,ZLe数据库!XE79B,Y(HP ZBQP-YtLHH(F9Y79_e-8-BQHE 0BYB]B8-"#董事网络结构洞数据来自中国研究
数据服务平台!XE79-8-e-8-BQHE 0BYB,-QT7H-8N)BYJ(QA#X+e0,"#董事网络同群企业的构建以董事会成
员兼任情况为基础进行手工处理和分类汇总& 最终本文得到的研究样本为! !"&家公司-33 !&:个年度
观测值-!4 ;;4组董事网络关系对& 样本分布情况如表"-图3和图"所示& 从年度变化来看#目标企业
占当年上市公司总数的比例均在4#O以上#且在样本期间呈逐年上升趋势$样本的年度分布较为均匀且
拥有董事网络的目标企业数量和董事网络关系对数逐年递增$从兼任董事的类型来看#由外部董事兼任
行为形成董事网络的目标企业及董事网络关系对远多于内部董事#其中: ::#个目标企业的连锁董事均
为外部董事#! %:%个目标企业的连锁董事包括外部董事和内部董事#仅##"个目标企业的连锁董事均
为内部董事& 表!为主要变量的描述性统计分析结果&

表"$各年度的目标企业样本量及占比
年度样本量总样本量占比5O 上市公司总数占上市公司总数比例5O

"%34 3 =;% 34*3; " :&3 4#*&!

"%3: " 3&% 3&*"" ! 3#& 4&*!!

"%3= " ";; 3&*4& ! "34 4&*:=

"%3& " ;"3 "3*"; ! !!3 :"*4=

"%"% " :%" "!*:3 ! 4;& :;*%#

合计 33 !&: 3%%*%% 34 3;4 :%*#4

$$注%上市公司总数为剔除,R-

!

,R-NR-金融行业及缺失值样本后的上市公司
总数&

;%3

谢帮生!尹婷!汪金祥!刘党文"董事网络作用下的企业精准扶贫同群效应研究

#

由于"%34年才开始强制要求上市公司披露有关精准扶贫的信息并对披露格式进行规范#因此选择以"%34年为
研究的开始年度$本研究开始时能够获取的最新数据为"%"%年的数据#故样本终止年度为"%"%年&



图3$样本目标企业和董事网络关系对的年度分布

图"$外部和内部董事兼任的样本目标企业与董事网络关系对分布

表!$主要变量的描述性统计
变$量 样本量平均值标准差最小值最大值 N"# 中位数 N:#

被解释变量
目标企业精准扶贫参与 33 !&: %*"#3 %*;!; %*%%% 3*%%% %*%%% %*%%% 3*%%%

目标企业精准扶贫投入 33 !&: 3*3#! "*""! %*%%% =*&&! %*%%% %*%%% %*;:%

解释变量
同群企业精准扶贫参与比例 33 !&: %*":3 %*!3# %*%%% 3*%%% %*%%% %*"%% %*#%%

同群企业平均精准扶贫投入 33 !&: "*"&4 "*#44 %*%%% &*43! %*%%% 3*#;4 ;*"!=

调节变量
结构洞位置 33 !&: %*:3# %*%=3 %*;;3 %*=4% %*44: %*:"# %*::#

董事会开会次数 33 !&: &*&!" !*&&" ;*%%% "#*%%% :*%%% &*%%% 3"*%%%

控制变量

企业规模 33 !&: ""*"4& 3*"&: "%*%:! "4*":: "3*!"% ""*%=3 ""*&&"

资产负债率 33 !&: %*;%# %*3&# %*%4% %*=43 %*";& %*!&# %*#;:

盈利能力 33 !&: %*%;: %*%44

h

%*"#% %*""= %*%3= %*%;; %*%=%

董事会独立性 33 !&: %*!:: %*%#" %*!!! %*#:3 %*!!! %*!4; %*;"&

二职合一 33 !&: %*!"4 %*;4& %*%%% 3*%%% %*%%% %*%%% 3*%%%

产权性质 33 !&: %*"4= %*;;! %*%%% 3*%%% %*%%% %*%%% 3*%%%

第一大股东持股比例 33 !&: %*!!# %*3;; %*%=; %*:!% %*""! %*!3" %*;":

管理层持股比例 33 !&: %*34# %*"%4 %*%%% %*4&; %*%%% %*%;# %*!3"

#%3
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四"实证分析结果

3/董事网络作用下的精准扶贫同群效应检验
表;是以变量+同群企业精准扶贫参与比例,和+同群企业平均精准扶贫投入,的均值进行分组后的

差异性检验#+目标企业精准扶贫参与,和+目标企业精准扶贫投入,的均值差异均在3O的水平上显著#

说明董事网络同群企业与目标企业在精准扶贫参与概率和扶贫投入上具有正相关性#研究假说a3初步
得到验证&

表#为模型!3"和模型!""的回归结果#+同群企业精准扶贫参与比例,和+同群企业平均精准扶贫
投入,的估计系数均在3O的水平上显著为正#表明董事网络同群企业参与精准扶贫概率的提高会促使
目标企业参与精准扶贫的概率增加#同群企业精准扶贫投入的增加也会促使目标企业加大精准扶贫投
入#即在董事网络作用下企业的精准扶贫行为存在显著的同群效应#研究假说a3得到验证& 控制变量
的回归结果与杜世风等!"%3&"-文雯等!"%"3"的研究结论基本一致)"*)4*

#总体上看#规模较大-资产收益
率较高的企业以及国有企业的精准扶贫参与度和资金投入力度较高&

表;$样本分组差异性检验
NB9-)L%按同群企业平均精准扶贫投入的均值分组

变$量 小于均值组 大于均值组
样本量 均值 样本量 均值 均值差异检验 Y值

目标企业精准扶贫参与 4 "4" %*"%" # 3!# %*!33 h

%*3%&

!!!

h

3!*;&4

目标企业精准扶贫投入 4 "4" %*=:: # 3!# 3*;&% h

%*43!

!!!

h

3;*:&!

NB9-)W%按同群企业精准扶贫参与比例的均值分组

变$量 小于均值组 大于均值组
样本量 均值 样本量 均值 均值差异检验 Y值

目标企业精准扶贫参与 4 44& %*"%" ; :"= %*!"% h

%*33&

!!!

h

3;*#!;

目标企业精准扶贫投入 4 44& %*==# ; :"= 3*#!3 h

%*4;4

!!!

h

3#*;;#

表#$企业精准扶贫同群效应检验结果

变$量 模型!3" 模型!""

目标企业精准扶贫参与目标企业精准扶贫参与目标企业精准扶贫投入目标企业精准扶贫投入
同群企业精准
扶贫参与比例 %*;;3

!!!

!3%*=;" %*"#3

!!!

!#*=3"

同群企业平均
精准扶贫投入 %*334

!!!

!3!*33" %*%4"

!!!

!:*:3"

企业规模
%*"!=

!!!

!34*=;" %*4"!

!!!

!"#*&!"

资产负债率 h

%*%!#!

h

%*!:" h

%*!"#

!!!

!

h

"*:""

盈利能力
"*3=:

!!!

!=*4!" "*!#;

!!!

!=*:3"

董事会独立性 %*334!%*;;"

%*&!3

!!

!"*#%"

二职合一 h

%*%3%!

h

%*!3"

h

%*%%;!

h

%*3%"

4%3
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续表

变$量 模型!3" 模型!""

目标企业精准扶贫参与目标企业精准扶贫参与目标企业精准扶贫投入目标企业精准扶贫投入
产权性质

%*;4:

!!!

!3!*%"" %*#%%

!!!

!=*4;"

第一大股东持股
比例 %*%"4!%*"4"

%*":4

!

!3*=&"

管理层持股比例 h

%*;%!

!!!

!

h

;*:!"

h

%*3#=

!

!

h

3*4:"

常数项 h

%*4!:

!!!

!

h

;*:4"

h

4*"3"

!!!

!

h

3=*33" 3*!&&

!!!

!;*:4"

h

3"*&&&

!!!

!

h

"3*#&"

年度固定效应 控制 控制 控制 控制
行业固定效应 控制 控制 控制 控制
样本量 33 !&: 33 !&: 33 !&: 33 !&:

e

"

%*%#= %*3;3

LG6/e

"

%*%=! %*"3:

$$注%

!!!

-

!!

-

!分别表示.p%*%3 -.p%*%# - .p%*3#括号内数值为Y值#为了减小结论的误差#在回归时均使用稳健
标准误#下表同&

"/稳健性检验
为确保本文核心结论!假说a3"的稳健性#进行如下稳健性检验%

!3"被解释变量滞后一期& 董事网络带来的同群效应可能要在一段时间以后才能够显现#因此对被
解释变量进行滞后一期处理#重新进行模型回归& 估计结果见表4的NB9-)L#与基准模型回归结果一
样#+同群企业精准扶贫参与比例,和+同群企业平均精准扶贫投入,的估计系数均在3O的水平上显著
为正&

表4$被解释变量滞后一期和替换解释变量回归结果
NB9-)L%被解释变量滞后一期 NB9-)W%替换解释变量

变$量 目标企业精准
扶贫参与

)

^

3

目标企业精准
扶贫投入

)

^

3

变$量 目标企业精准
扶贫参与

目标企业精准
扶贫投入

同群企业精准
扶贫参与比例

%*":3

!!!

!#*3="

同群企业是否
参与精准扶贫

%*3#%

!!!

!#*!%"

同群企业平均
精准扶贫投入

%*%#:

!!!

!4*%#"

同群企业精准
扶贫投入总额

%*%#"

!!!

!:*&%"

控制变量 控制 控制 控制变量 控制 控制
年度固定效应 控制 控制 年度固定效应 控制 控制
行业固定效应 控制 控制 行业固定效应 控制 控制
样本量 : 4#: : 4#: 样本量 33 !&: 33 !&:

e

"

%*3!:

N/e

"

%*3;3

LG6/e

"

%*"%%

LG6/e

"

%*"3:

!""替换解释变量& 构建虚拟变量+同群企业是否参与精准扶贫,#若董事网络同群企业中有企业参
与精准扶贫则赋值为3#否则赋值为%$采用+)9!3

^董事网络同群企业精准扶贫投入总额",计算得到+同
群企业精准扶贫投入总额,变量$并用+同群企业是否参与精准扶贫,和+同群企业精准扶贫投入总额,

:%3
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分别替换+同群企业精准扶贫参与比例,和+同群企业平均精准扶贫投入,#重新进行模型回归& 估计结
果见表4的NB9-)W#+同群企业是否参与精准扶贫,和+同群企业精准扶贫投入总额,的估计系数也在
3O的水平上显著为正&

!!"控制地区和行业同群效应& 董事在不同企业的兼任行为可能存在自选择性#比如其可能会选择
在同行业或者同地区的企业中兼任董事#导致董事网络同群企业可能属于同一行业或处于同一地区#进
而可能同时还存在地区和行业的同群效应& 对此#本文借鉴冯戈坚和王建琼!"%"3"的方法)!3*

#在模型
!3"和模型!""中分别引入变量+同省份同行业其他企业精准扶贫参与比例,和+同省份同行业其他企业
平均精准扶贫投入,#以控制企业位于同一地区和属于同一行业产生的同群效应#其中#行业统计口径按
照'上市公司行业分类指引(!"%3"年修订"#制造业使用二级分类& 模型回归结果见表:#+同省份同行
业其他企业精准扶贫参与比例,和+同省份同行业其他企业平均精准扶贫投入,的估计系数显著为正#表
明企业精准扶贫存在显著的地区和行业同群效应$同时#+同群企业精准扶贫参与比例,和+同群企业平
均精准扶贫投入,的估计系数也显著为正#表明在控制了地区和行业同群效应后#董事网络作用下的企
业精准扶贫同群效应依然显著&

表:$控制地区和行业同群效应回归结果
变$量 目标企业精准扶贫参与 目标企业精准扶贫投入

同群企业精准扶贫参与比例
%*%&#

!!

!"*33"

同群企业平均精准扶贫投入
%*%#4

!!!

!:*%""

同省份同行业其他企业精准扶贫参与比例
"*;!3

!!!

!"&*#""

同省份同行业其他企业平均精准扶贫投入
%*3:3

!!!

!3#*4!"

控制变量 控制 控制
年度固定效应 控制 控制
行业固定效应 控制 控制
样本量 33 !&: 33 !&:

N/e

"

%*"3=

LG6/e

"

%*"!4

!;"区分董事网络类型& 在资本市场中#董事分为内部董事和外部董事#企业的日常经营与管理主
要由内部董事负责& 在职责划分上#与外部董事相比#内部董事的业务范围更广-职权更大#在决策上享
有更大的话语权#因此#不同类型董事兼任行为形成的董事网络带来的同群效应可能有所不同& 本文将
目标企业样本划分为+连锁董事均为外部董事,+连锁董事包括外部董事和内部董事,+连锁董事均为内
部董事,!个子样本#分别进行模型回归& 估计结果见表=#!个子样本中#+同群企业精准扶贫参与比
例,和+同群企业平均精准扶贫投入,的估计系数均显著为正#进一步表明本文的核心结论是稳健的&

!#"区分扶贫方式& 企业参与精准扶贫的方式有多种#大体上可划分为产业扶贫和非产业扶贫两种
方式& 产业扶贫方式主要是通过促进贫困地区的产业发展来提高贫困人口的经济收入#非产业扶贫方
式更多的是通过改善贫困区的教育-医疗-社会保障以及基础设施等来提高贫困人口的生活水平和质
量& 鉴于两类扶贫方式存在显著区别#本文参考!杜世风等#"%3&$邓博夫等#"%"%"的方法)"*)!4*

#将企
业的精准扶贫行为区分为产业扶贫和非产业扶贫两种类型分别进行检验#

#以明确董事网络作用下的精

=%3
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X,ZLe数据库中包括产业发展脱贫-转移就业脱贫-易地搬迁脱贫-教育扶贫-健康扶贫-生态保护扶贫-兜底保
障-社会扶贫和其他项目&种扶贫方式#本文将除产业发展脱贫外的其他方式均归为非产业扶贫方式&



准扶贫同群效应是否在不同类型的扶贫行为中均存在& 运用模型!""从扶贫投入层面进行分析%以+目
标企业产业扶贫投入,和+目标企业非产业扶贫投入,为被解释变量#分别采用+)9!3

^目标企业产业扶贫
投入金额",和+)9!3

^目标企业非产业扶贫投入金额",来衡量$以+同群企业平均产业扶贫投入,和+同
群企业平均非产业扶贫投入,为解释变量#分别用+)9!3

^董事网络同群企业产业扶贫投入金额的均值",

和+)9!3

^董事网络同群企业非产业扶贫投入金额的均值",来衡量& 估计结果见表&#+同群企业平均产
业扶贫投入,和+同群企业平均非产业扶贫投入,的估计系数均在3O的水平上显著为正#说明无论是产
业扶贫还是非产业扶贫#均存在董事网络作用下的企业精准扶贫同群效应&

表=$区分董事类型的分组回归结果

变$量
连锁董事均为外部董事 连锁董事包括外部董事和内部董事 连锁董事均为内部董事

目标企业精准
扶贫参与

目标企业精准
扶贫投入

目标企业精准
扶贫参与

目标企业精准
扶贫投入

目标企业精准
扶贫参与

目标企业精准
扶贫投入

同群企业精准
扶贫参与比例

%*"%4

!!!

!!*&="

%*!=:

!!!

!!*&;"

%*!;4

!!

!"*"&"

同群企业平均
精准扶贫投入

%*%;4

!!!

!;*=4"

%*%:"

!!!

!;*"="

%*3#&

!!!

!!*##"

控制变量 控制 控制 控制 控制 控制 控制
年度固定效应 控制 控制 控制 控制 控制 控制
行业固定效应 控制 控制 控制 控制 控制 控制
样本量 : ::# : ::# ! %:% ! %:% ##" ##"

N/e

"

%*3!3 %*34: %*344

LG6/e

"

%*3&: %*"#= %*3&%

表&$区分扶贫方式的回归结果
变$量 目标企业产业扶贫投入目标企业非产业扶贫投入

同群企业平均产业扶贫投入
%*%;%

!!!

!#*3:"

同群企业平均非产业扶贫投入
%*%#!

!!!

!4*4:"

控制变量 控制 控制
年度固定效应 控制 控制
行业固定效应 控制 控制
样本量 33 !&: 33 !&:

LG6/e

"

%*3:! %*3#%

!/结构洞位置和董事会开会次数的调节效应检验
表3%为模型!!"和模型!;"的回归结果#其中NB9-)L为结构洞位置的调节效应检验结果#NB9-)W

为董事会开会次数的调节效应检验结果& 所有交乘项的估计系数均显著为正#表明目标企业在董事网
络中信息获取优势的增强和学习强度的增加都会显著强化董事网络作用下的精准扶贫同群效应#即信
息传递机制和企业学习机制在精准扶贫同群效应的形成中发挥了重要作用#研究假说a"得到验证&

&%3
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表3%$调节效应检验结果
NB9-)L%结构洞位置的调节效应 NB9-)W%董事会开会次数的调节效应

变$量 目标企业精准
扶贫参与

目标企业精准
扶贫投入 变$量 目标企业精准

扶贫参与
目标企业精准
扶贫投入

同群企业精准
扶贫参与比例

h

%*&#:

!!!

!

h

"*43"

同群企业精准
扶贫参与比例

%*%4=

!%*4%"

同群企业平均
精准扶贫投入

h

%*3:"

!!

!

h

"*!&"

同群企业平均
精准扶贫投入

h

%*%""

!

h

%*&:"

结构洞位置 h

%*#;!

!!

!

h

"*"#"

h

%*=:;

!!!

!

h

"*&%"

董事会开会次数 h

%*%%4

!

h

3*3#"

h

%*%3;

!!

!

h

"*%;"

结构洞位置m同群企业
精准扶贫参与比例

3*:%3

!!!

!!*!""

董事会开会次数m同群
企业精准扶贫参与比例

%*%3=

!

!3*:4"

结构洞位置m同群企业
平均精准扶贫投入

%*!"4

!!!

!!*"!"

董事会开会次数m同群
企业平均精准扶贫投入

%*%%=

!!!

!!*:="

控制变量 控制 控制 控制变量 控制 控制
年度固定效应 控制 控制 年度固定效应 控制 控制
行业固定效应 控制 控制 行业固定效应 控制 控制
样本量 33 !&: 33 !&: 样本量 33 !&: 33 !&:

N/e

"

%*3;"

N/e

"

%*3;3

LG6/e

"

%*"3=

LG6/e

"

%*"3&

;/进一步的研究
!3"董事网络对企业精准扶贫的促进作用
上文基于存在董事网络的样本企业数据采用验证了董事网络作用下的企业精准扶贫同群效应#但

不能说明存在董事网络的企业比不存在董事网络的企业有更高的精准扶贫同参与概率和扶贫投入& 为
进一步检验董事网络的形成是否能够促进企业的精准扶贫行为#本文将不存在董事网络的企业样本也
纳入模型#并采用倾向得分匹配法对样本进行匹配!匹配变量为前文的控制变量"#进而以虚拟变量+董
事网络,!当样本企业存在董事网络时赋值为3#否则赋值为%"为解释变量进行模型分析#结果见表33&

+董事网络,的估计系数均在3O的水平上显著为正#表明存在董事网络的企业参与精准扶贫的概率和扶
贫投入均显著高于不存在董事网络的企业#即董事网络的形成具有促进企业精准扶贫行为的积极效应&

!""企业精准扶贫效果的同群效应
上文基于企业的精准扶贫行为!参与和投资"分析了董事网络作用下的同群效应#那么在扶贫效果

上是否也存在同群效应/ 值得进一步分析& 为了检验企业精准扶贫效果是否也存在同群效应#借鉴文
雯等!"%"3"的研究)4*

#本文从企业帮助脱贫的人数和企业扶贫获奖情况两个方面进行实证检验%以+目
标企业帮助脱贫人数,和+目标企业扶贫获奖,为被解释变量#分别采用+)9!3

^目标企业帮助建档立卡户
脱贫人数",和+)9!3

^目标企业扶贫获奖情况",来衡量$以+同群企业平均帮助脱贫人数,和+同群企业
平均扶贫获奖,为解释变量#分别采用+)9!3

^董事网络同群企业帮助建档立卡户脱贫人数的均值",和
+)9!3

^董事网络同群企业扶贫获奖情况的均值",来衡量& 数据来自数据为X,ZLe精准扶贫数据库#

其中扶贫获奖情况根据授予单位级别进行赋值#具体为区县级及其他奖励赋值为3#市级奖励赋值为"#

%33
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省级及社会团体奖励赋值为!#国家级奖励赋值为;#若一家企业在同一年度内有多项扶贫获奖则进行
加总计算& 分析结果见表3"#+同群企业平均帮助脱贫人数,的估计系数显著为正#但+同群企业平均扶
贫获奖,的估计系数不显著#表明在帮助脱贫人数上董事网络作用下的同群效应显著存在#而在扶贫获
奖上董事网络作用下的同群效应不显著& 其原因可能在于#企业帮助脱贫的人数取决于其精准扶贫的
方式以及扶贫投入的多少#是企业精准扶贫行为的直接实际结果#而企业扶贫获奖还会受到社会影响-

媒体宣传等多种因素的影响&

表33$倾向得分匹配的回归结果

变量
企业精准扶贫参与 企业精准扶贫投入

!3" !"" !!" !;" !#" !4"

董事网络
%*"&3

!!!

!;*;;" %*"%&

!!!

!;*;=" %*"%;

!!!

!#*!3"

董事网络
%*%;"

!!!

!!*!4" %*%#%

!!!

!#*43" %*%#"

!!!

!:*%="

控制变量 控制 控制 控制 控制 控制 控制
年度固定效应 控制 控制 控制 控制 控制 控制
行业固定效应 控制 控制 控制 控制 控制 控制
样本量 : 3;& 3" %4" 34 3"# : 3;& 3" %4" 34 3"#

N/e

"

%*3== %*3&3 %*"%;

LG6/e

"

%*3!! %*3!; %*3!#

$$注%!3"!;"列的匹配方法为3 v3最近邻匹配#!""!#"列的匹配方法为3 v!最近邻匹配#!!"!4"列的匹配方法
为卡尺半径匹配!卡尺取%*%3"&

表3"$扶贫效果的同群效应检验结果
目标企业帮助脱贫人数 目标企业扶贫获奖

同群企业平均帮助脱贫人数
%*%!&

!!!

!;*"!"

同群企业平均扶贫获奖 %*%33!3*%!"

控制变量 控制 控制
年度固定效应 控制 控制
行业固定效应 控制 控制
样本量 33 !&: 33 !&:

LG6/e

"

%*34! %*%#=

!!"同群效应的经济效果
企业参与精准扶贫既是履行其社会责任#也会给企业发展带来一定好处#比如获得更多的政策支

持-社会声誉提高及其带来的企业价值提升等& 既然董事网络能够通过信息传递和企业学习机制产生
企业精准扶贫的同群效应#那么由此带来的精准扶贫行为增进能否对目标企业自身发展产生良好的经
济效果/ 对此#本文构建模型!#"#从资源获取和价值提升两方面进一步检验这种同群效应的经济效果&

0CF

"#)

5@CI"2U

"#)

$

$

%

/

$

3

&66>&&=̀3

"#)

5&66>&&=̀"

"#)

/

$

&

-C2)DCE;

"#)

/

#NHD

"

/

*2AR;)DT

)

/

(

")

!#"

其中%被解释变量!0CF和@CI"2U"为+政府补助,和+企业价值,#+政府补助,采用+!政府补助总额5
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营业收入"

m

3%%,来衡量#+企业价值,采用R(]79g值度量#具体计算方法为+!流通股市值^非流通股股
份数m每股净资产^负债账面值"5总资产,$被解释变量!&66>&&=̀3和&66>&&=̀""为+扶贫参与的同
群效应,和+扶贫投入的同群效应,#参考王营和曹延求! "%3:"的方法)3"*

#分别采用模型! 3"的
+

$

3

<6@&&=̀3,!基于表#第"列结果"和模型!""的+

$

3

<6@&&=̀",!基于表#第;列结果"来计算#剥
离出目标企业精准扶贫行为中受董事网络同群企业影响的部分#以反映由同群效应带来的目标企业精
准扶贫行为增进& 分析结果见表3!#+扶贫参与的同群效应,和+扶贫投入的同群效应,的估计系数均显
著为正#可见#董事网络作用下的同群效应不仅增进了目标企业的精准扶贫行为#而且有利于其政府补
助和企业价值的增加&

表3!$同群效应的经济后果的回归结果

变$量
!3" !"" !!" !;" !#" !4" !:" !="

政府补助政府补助
)

^

3

政府补助政府补助
)

^

3

企业价值企业价值
)

^

3

企业价值企业价值
)

^

3

扶贫参与的
同群效应

%*:%!

!!!

%*4=!

!!!

%*#"=

!!!

%*;!&

!!!

!!*:"" !"*&4" !;*%=" !!*3""

扶贫投入的
同群效应

%*!;;

!!!

%*"&!

!!!

%*"==

!!!

%*"!4

!!!

!!*:%" !"*4"" !;*;3" !!*;="

企业规模
h

%*%:#

!!!

h

%*%4%
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h

%*%::
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h
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h
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h
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h
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h
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!

h

;*:#" !
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h
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h

%*"#:

!!!

h

%*!"=
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%*!"=
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!

h

=*3!" !

h

4*!!" !

h

=*33" !

h

4*!"" !

h

!*;!" !

h

!*:!" !

h

!*;3" !

h

!*:""

盈利能力
h
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3*!!4
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h

3*!!&
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"*:::
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!*%;"
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!

h

;*"!" !

h
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h

;*":" !

h
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3*"!4
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!
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!
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年度固定效应 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制
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样本量 33 !&: : 4#: 33 !&: : 4#: 33 !&: : 4#: 33 !&: : 4#:
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五"结论与启示
打赢脱贫攻坚战-全面建成小康社会后本文主要探讨了董事网络作用下的企业精准扶贫同群效应#

采用"%340"%"%年沪深L股上市公司数据的分析显示%第一#存在董事网络的企业参与精准扶贫概率
和扶贫投入均显著高于不存在董事网络的企业#表明董事网络的形成对企业精准扶贫行为具有促进作
用$第二#董事网络同群企业参与精准扶贫概率的和扶贫投入的提高会促使目标企业参与精准扶贫的概
率和扶贫投入增加#表明在董事网络作用下企业的精准扶贫行为存在显著的同群效应#且这种同群效应
在连锁董事为外部董事和内部董事的董事网络中-在企业产业扶贫和非产业扶贫中均显著存在#在控制
了地区和行业同群效应后也显著存在$第三#目标企业结构洞位置和董事会开会次数的增加会强化同群
企业对目标企业的精准扶贫的正向影响#表明董事网络主要通过信息传递机制和企业学习机制产生企
业精准扶贫同群效应$第四#目标企业帮助脱贫人数与同群企业帮助脱贫人数具有显著正相关性#表明
在企业精准扶贫效果上也存在董事网络作用下的同群效应$第五#同群效应带来的目标企业精准扶贫行
为增进与目标企业获得的政府补助和企业价值显著正相关#表明董事网络作用下的同群效应不仅可以
增进目标企业的精准扶贫行为#而且能够为目标企业带来价值提升和资源获取等积极的经济后果&

在同群效应的影响下#企业参与精准扶贫具有积极的乘数效应& 一方面#一家企业参与精准扶贫对
减贫事业的贡献不仅仅在于其自身行为的结果#而且会产生辐射作用#带动同群企业共同参与精准扶
贫#由点发展成面#形成帮扶集群#从而显著增强扶贫力量-扩大扶贫范围-提升扶贫绩效$另一方面#企
业参与精准扶贫及其同群效应也会给企业自身发展带来积极的经济后果#有效提升其企业价值和资源
获取能力#进而实现企业发展与贫困治理的双赢& 在脱贫攻坚战取得全面胜利后#巩固拓展脱贫攻坚成
果要从解决+两不愁三保障,转向接续推进乡村振兴#而实现+产业兴旺-生态宜居-乡风文明-治理有效-

生活富裕,的乡村振兴同样离不开企业的参与& 因此#需要将企业精准扶贫的经验转化为乡村振兴的新
动能& 基于企业精准扶贫的同群效应#可得到以下启示%第一#政府应鼓励企业积极参与乡村振兴#激励
更多的企业投身于全面推进乡村振兴的实践& 当然#乡村振兴涉及农村-农业-农民发展的方方面面#并
非所有领域都适合所有企业参与#因此#政府还应对企业参与乡村振兴的方向和方式进行科学引导& 第
二#企业应积极拓展信息渠道#尤其要充分利用多维度同群企业网络的信息传递功能增强信息获取优
势#并强化企业间的有效学习机制#在提高决策的科学性和效率的同时#持续提升同群效应的功效及其
积极的经济后果#实现企业高质量发展与乡村振兴的共同推进&

本文探究了董事网络作用下的企业精准扶贫效应#并分析了这种同群效应产生的内在机理#但仍然
存在一些不足和进一步研究的空间#比如%当前尚未对企业参与对乡村振兴的信息披露进行要求#不同
企业对相关信息的披露在格式上和内容上存在差异#不具备可比性#因而本文未能进一步针对企业参与
乡村振兴进行定量分析$在机制检验部分#本文通过董事会开会次数来反映企业的学习机制#但这一指
标仅仅是对会议数量的度量#并未深入到会议内容层面#不能反映学习的质量$等等& 因此#在推进巩固
拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接的过程中#进一步的研究需要关注上市公司年报中有关乡村振
兴的信息披露以及相关政策文件#不断拓展和深化对企业参与乡村振兴行为及其效果的理论探讨和经
验分析&
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