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摘　要：经过三十多年的快速发展，我国家族企业正在进入传承的高峰时期，而家族传承是家族企业最
显著的特征之一；网络战略是家族企业成长的重要方式和策略选择。采用对浙江和重庆家族企业的调查数

据，实证检验家族传承意愿对家族企业网络战略选择的影响，并分析伙伴间信任关系在家族传承意愿与家

族企业网络战略选择之间的中介作用，结果表明：（１）家族传承意愿正向影响家族企业网络中心度和密度，
负向影响网络关系持久度和开放度；（２）伙伴间信任关系在家族传承意愿与家族企业网络中心度之间起完
全中介作用，而在家族传承意愿与家族企业网络密度之间起部分中介作用。家族企业网络战略选择应与家

族传承意愿相匹配，着力培育相互信任的伙伴关系，并加强对伙伴间关系的维护和管理。
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一、引言

网络战略是新兴经济体家族企业的重要策略

选择，它有助于家族企业获取异质性的资源、信息

和知识以及建立组织的合法性（Ａｃｑｕａａｈ，２０１２）。
我国家族企业大多产生于２０世纪８０年代，经过三
十多年的快速发展，目前已进入由创始一代向第二

代传承的高峰时期，而家族传承是家族企业区别于

非家族企业最显著的特征之一。研究发现，家族传

承意愿与倾向会影响家族企业网络战略的选择。

例如，ＬｅＢｒｅｔｏｎＭｉｌｌｅｒ和 Ｍｉｌｌｅｒ（２００６）指出，渴望把

企业传给下一代的家族更可能与外部利益相关者

建立持久性合作关系；Ｍｅｍｉｌｉ等（２０１１）认为，当继
承过程紧迫时，家族企业的外包决策受潜在继任者

是否为家族成员及潜在继任者能力评估的影响；

Ｐｉｔｔｉｎｏ和Ｖｉｓｉｎｔｉｎ（２０１１）研究发现，家族代数对家族
企业合作倾向有积极的促进作用；Ｃｅｎｎａｍｏ等
（２０１２）指出，采用“代际传承意愿”作为社会情感财
富（ＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈ）主要参考点的家族企业
更可能基于工具性动机与利益相关者（如供应商）

建立长期性关系网络。

中国家族企业网络战略的选择是否也受到家
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族传承意愿的影响？虽然有少数学者的研究涉足

家族传承意愿的作用，但这些研究多限于理论探

讨，强调家族传承意愿对家族企业网络关系持久度

的直接影响（Ｍｉｌｌｅｒｅｔａｌ，２００６；Ｃｅｎｎａｍｏｅｔａｌ，
２０１２）。然而，家族企业网络战略存在多维度特性，
家族传承意愿对我国不同类型家族企业网络战略

选择的影响是否相同？具体的影响机制是什么？

这些都是极具现实意义的问题。本文将利用对我

国典型家族企业的问卷调查数据，探讨家族传承意

愿对家族企业网络战略选择的影响以及伙伴间信

任关系的中介效应，以拓展和深化家族企业管理理

论研究，并为我国家族企业现代化实践提供经验

参考。

　　二、理论基础与研究假设

１．传承意愿对家族企业网络结构特征的
影响

　　家族企业代际传承往往伴随着家族企业（家）
关系网络的代际传承（Ｓｔｅｉｅｒ，２００１）。已有的研究揭
示，中心性和高密度网络关系对家族企业成长具有

积极的促进作用（周立新 等，２０１２）。一般而言，占
据网络中心位置的企业可以通过控制关键性资源

对网络成员的行为产生强制约束，这会降低家族企

业关系网络传承过程中网络成员的机会主义行为

（周立新，２０１４）。高密度网络放大了对过去联系给
予回报的互惠压力，使得网络成员意识到切断互惠

联系所带来的巨大声誉损失；同时，高密度网络中

监控机会及个体声誉损失风险的增大，有利于网络

成员之间建立起高度的相互责任感（周立新 等，

２０１４）。因此，渴望将企业传给下一代的家族企业
更强调构建中心性和高密度的网络关系，这些社会

资本会通过家族企业的代际传承延续至下一代，进

而使得家族企业的接班人以及企业受益。

家族传承意愿对家族企业网络关系持久度可

能产生积极的促进作用。主要原因是，意图在世代

间传承的家族企业表现出更多的长期导向倾向（李

新春 等，２０１３），更倾向于基于长期导向视角对利益
相关者做出战略性承诺和建立持久性合作关系（Ｌｅ
ＢｒｅｔｏｎＭｉｌｌｅｒｅｔａｌ，２００６；Ｃｅｎｎａｍｏｅｔａｌ，２０１２），以获
取家族企业所需的异质性的知识、信息和资源，促

进家族企业持续成长。

家族传承意愿对家族企业网络开放度可能有

消极的影响。一方面，根据社会情感财富理论的解

释，保护社会情感财富是家族企业战略决策的首要

参照点。社会情感财富指“家族所有者从企业获得

的非经济收益”，如家族控制和影响、家族成员对企

业的认同、紧密的社会关系、家族成员的情感依恋、

家族代际传承意愿等（Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１２）。社会情
感财富保护动机增强了家族企业（主）的风险感知

和行为（ＧｏｍｅｚＭｅｊｉａｅｔａｌ，２００７），因此具有家族代
际传承意愿的企业在战略选择上往往是保守的。

由于开放性网络安排中机会主义行为的威胁不容

易控制，会限制家族企业对开放性网络关系的使

用。另一方面，根据资源基础理论的解释，领导权

在现任者和继承者之间的转移涉及非个人的创业

与企业隐性知识的转移（ＣａｂｒｅｒａＳｕａｒｅｚ，２００５），这
些非个人的创业与企业隐性知识是家族企业独特

的竞争优势来源。因此，为避免家族企业隐性知识

的流失，渴望家族传承的家族企业会较少构建开放

性合作关系。基于上述理论，本文提出如下假设：

Ｈ１ａ：家族传承意愿对家族企业网络中心度、密
度、关系持久度有显著正向影响。

Ｈ１ｂ：家族传承意愿对家族企业网络开放度有
显著负向影响。

２．伙伴间信任关系的中介作用

家族传承意愿对伙伴间信任关系可能有积极

的影响。一般而言，意图将企业传给下一代的家族

企业更可能对顾客、供应商和其他利益相关者做出

战略性承诺（ＬｅＢｒｅｔｏｎＭｉｌｌｅｒｅｔａｌ，２００６）；而对家族
传承的考虑也会促使家族企业更加强调履行社会

责任（Ｚｅｌｌｗｅｇｅｒｅｔａｌ，２０１３），从而有助于增强家族企
业与合作伙伴之间的信任。

大量的研究揭示，伙伴间相互信任是建立长期

性、有效性关系的基础（Ｚａｈｅｅｒｅｔａｌ，１９９５；Ｌｅｅｅｔａｌ，
２００６）。周立新（２００９）针对我国家族企业的研究发
现，伙伴间相互信任对家族企业网络关系持久度产

生了积极的促进作用。本文认为，家族企业与合作

伙伴之间的相互信任程度越高，越容易构建中心

性、密切性、持久性的网络关系，但可能不利于家族

企业开放性网络关系的构建。

根据已有的关于伙伴间信任关系与家族企业

网络战略选择、家族传承意愿与家族企业伙伴间信

任关系的研究成果，家族传承意愿能够通过伙伴间
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信任关系的中介作用影响家族企业网络战略的选

择。因此，本文提出如下假设：

Ｈ２：伙伴间信任关系在家族传承意愿与家族企
业网络战略选择之间起中介作用。

　　三、研究变量选择与测度

１．因变量

　　（１）网络中心度（ＮＣ）。共４个测量题项：大多
数与贵企业相关的企业了解贵企业的产品和技术

能力，同一行业内的其他大多数企业都希望与贵企

业建立联系，贵企业在与合作伙伴的交往中表现活

跃积极，贵企业与合作伙伴的直接联系多于间接联

系。使用李克特五点尺度衡量，其中１表示很不同
意，５表示非常同意。量表的信度系数 Ｃｒｏｎｂａｃｈα
值为０．７３４，表明量表具有较好的信度。

（２）网络密度（ＮＤ）。共２个测量题项：贵企业
的合作伙伴之间有很多直接联系，贵企业的合作伙

伴之间主要通过贵企业建立联系。使用李克特五

点尺度衡量，其中１表示很不同意，５表示非常同意
取。量表的信度系数 Ｃｒｏｎｂａｃｈα值为 ０．６１４，表明
量表的信度基本可以接受。

（３）网络关系持久度（ＮＤＵ）。用企业与其他企
业的交往时间测量，包括“１月前开始交往”到“２年
前开始交往”由低至高５个等级，分别赋值１～５。

（４）网络开放度（ＮＯ）。用企业与其他企业交
往地的地理范围测量，包括“几乎在本地”到“几乎

在外地”由低至高５个等级，分别赋值１～５。

２．自变量

（１）家族传承意愿（ＦＳＩ）。将企业新任（或下一
代）领导人是（或将会是）老板儿子、女儿或其他家

族成员的企业赋值为１，企业新任（或下一代）领导
人是（或将会是）非家族成员的企业赋值为０。

（２）伙伴间信任关系（ＴＲ）。主要借鉴 Ｚａｈｅｅｒ
和Ｖｅｎｋａｔｒａｍａｎ（１９９５）等的研究成果，共４个测量题
项：合作双方彼此不会提出可能给对方利益造成严

重损害的要求、当环境出现变化或危机时合作伙伴

会给本企业提供帮助和支持、在合作伙伴遇到困难

时本企业会尽力提供一些帮助、合作双方能够遵守

好各项承诺和约定。使用李克特五点尺度衡量，其

中 １表示很不同意，５表示非常同意。量表的

Ｃｒｏｎｂａｃｈα系数值为 ０．７５３，表明量表具有较好的
信度。

３．控制变量

根据前期文献，本文实证分析控制了可能影响

家族企业网络战略选择的其他关键因素（周立新，

２００９）：（１）地理区域（ＬＯＣＡ），将浙江企业赋值１，其
余赋值０；（２）企业寿命（ＦＡＧＥ），为企业创建年限
（至２００９年）的自然对数；（３）企业规模（ＳＩＺＥ），为
２００９年底企业资产总值的自然对数；（４）企业主年
龄（ＥＡＧＥ），将企业主年龄在 ３５岁以下、３６～４５、
４６～５５、５６岁以上的企业分别赋值１、２、３、４；（５）企
业经济类型（ＴＹＰＥ），将成品制造企业赋值 １，其余
赋值０；（６）家族所有权（ＦＯ），用企业主本人及家族
持有的股份占企业股份总数的比重测量；（７）家族
管理权（ＦＭ），将总经理由企业主本人或家人担任
的企业赋值１，其余赋值０。

四、实证分析结果

本文数据来自课题组２０１０年５—７月对重庆和
浙江制造业民营企业家的问卷调查。采用普通最

小二乘回归方法检验研究假设，采用Ｂａｒｏｎ和Ｋｅｎｎｙ
（１９８６）使用的中介变量检验方法检验伙伴间信任
关系的中介效应。表１报告了主要变量的统计特征
和相关系数，表２、表３和表４报告了研究假设的检
验结果。其中，模型１只考虑控制变量对家族企业
网络战略选择及伙伴间信任关系的影响；模型２检
验家族传承意愿对家族企业网络战略选择及伙伴

间信任关系的直接影响；模型３检验伙伴间信任关
系在家族传承意愿与家族企业网络战略选择之间

的中介效应。

从表１可以看出，目前我国大多数家族企业具
有家族传承意愿（均值为０．７５）；家族传承意愿与家
族企业网络中心度和密度之间显著正相关（ｐ＜
００５），与家族企业网络关系持久度和开放度之间
显著负相关（ｐ＜０．０５）；家族传承意愿与伙伴间信任
关系之间显著正相关（ｐ＜０．１０）；伙伴间信任关系与
家族企业网络中心度、密度、网络关系持久度之间

显著正相关（ｐ＜０．００１）。这表明家族企业网络战略
选择确实受到了家族传承意愿和伙伴间信任关系

的影响。

２９

杨良明，周立新：家族企业传承意愿、伙伴间信任关系与网络战略选择



表１　各变量的均值、标准差及相关系数

变量 均值 标准差 １ ２ ３ ４ ５ ６ ７ ８ ９ １０ １１ １２ １３

ＮＣ ３．５８ ０．６４ １

．ＮＤ ３．５３ ０．８００．３０２ １

．ＮＤＵ ４．４８ １．００ ０．０７５ ０．０６９ １

ＮＯ ２．５０ ０．９６ ０．００１－０．０３９０．０６７ １

．ＦＳＩ ０．７５ ０．４３ ０．１３１ ０．１１３－０．１６０－０．１１６ １

ＴＲ ３．７１ ０．６７０．４３５０．２６３０．２３０－０．０６００．０９４＋ １

ＬＯＣＡ ０．５１ ０．５０ －０．１１５－０．０７２－０．２０３０．０８５０．１６３－０．２６３ １

ＦＡＧＥ ２．０５ ０．６３ ０．１０８ ０．０６８ ０．０３４ ０．０７７ ０．０１６－０．０６１０．０９２ １

ＳＩＺＥ ７．０１ １．７１ ０．１１２ ０．０４３ ０．０９５＋０．２４８ ０．０２０ ０．０２２０．１１９０．２８１ １

ＥＡＧＥ ２．５４ ０．７６ －０．０２８０．０２０－０．０８７０．０７０ ０．０８１－０．０２９０．０５５０．２１５０．２６４ １

ＴＹＰＥ ０．４８ ０．５０ －０．０２１０．０５５－０．０５１０．２２９－０．０５２－０．０５５－０．００２０．０３８ ０．０４７ ０．０３１ １

ＦＯ ９１．９５ １４．０１ ０．０５８－０．００３０．１６５－０．１２２０．１１２０．１９６－０．１８７０．００１－０．２５６－０．０６８－０．０６５ １

ＦＭ ０．７９ ０．４１ ０．０６５－０．０９２０．０４０－０．１２８０．１５９ ０．０１４ ０．０２２ ０．０８６－０．０２７０．０５１－０．０６８－０．０２８ １

　注：＋ｐ＜０．１０，ｐ＜０．０５，ｐ＜０．０１，ｐ＜０．００１；双尾检验。

表２　家族传承意愿对家族企业伙伴间信任关系的影响

变量 模型１ 模型２

ＣＯＮＳＴＡＮＴ ３．１３４（０．３５１） ３．１１５（０．３８０）

ＬＯＣＡ －０．３５３（０．０７１） －０．４０６（０．０７６）

ＦＡＧＥ －０．０６５（０．０５８） －０．０８１（０．０２５）

ＳＩＺＥ ０．０４５＋（０．０２３） ０．０４２＋（０．０２５）

ＥＡＧＥ －０．０２７（０．０４９） －０．０３１（０．０５１）

ＴＹＰＥ －０．０７４（０．０７０） －０．０５８（０．０７３）

ＦＯ ０．００７（０．００３） ０．００７（０．００３）

ＦＭ ０．０２６（０．０８６） ０．０５９（０．０９２）

ＦＳＩ ０．１７７（０．０８７）

Ｒ２ａｄｊ．
Ｆ
Ｎ

０．０９４

５．９６４

３３５

０．１１４

５．８３０

３００

　注：＋ｐ＜０．１０，ｐ＜０．０５，ｐ＜０．０１，ｐ＜０．００１。

　　１．家族传承意愿对家族企业网络结构特
征的影响

　　表３的模型２显示，家族传承意愿正向影响家
族企业网络中心度和网络密度（β＝０．１８０，ｐ＜０．０５；

β＝０．２７３，ｐ＜０．０５），即意图传承至下一代的家族企
业更倾向于构建中心性和高密度的网络关系；由表

４的模型 ２可知，家族传承意愿负向影响家族企业
网络开放度（β＝－０．２７４，ｐ＜０．０５），即意图传承至下
一代的家族企业较少构建开放性网络关系；与预期

相反，家族传承意愿负向影响家族企业网络关系持

久度（β＝－０．３９０，ｐ＜０．０１），即意图传承至下一代的
家族企业更不愿与外部利益相关者构建持久性网

络关系。假设Ｈ１ａ得到了部分验证，假设Ｈ１ｂ得到
验证。原因可能是，现实中，旨在将企业传承至下

一代的家族企业更倾向于采用家族逻辑进行战略

决策，因此家族控制者更关注家族目标（如家族和

谐、家族社会地位、继承人培养等）而不是企业目标

（Ｃｈｒｉｓｍａｎｅｔａｌ，２０１２），甚至以牺牲企业自身及外部
利益相关者的经济利益为代价，从而影响到家族企

业与外部利益相关者持久性合作关系的发展。

２．伙伴间信任关系的中介作用

根据表２的模型 ２，家族传承意愿对伙伴间信
任关系具有显著的正向影响（β＝０．１７７，ｐ＜０．０５）。
表３的模型２显示，家族传承意愿对网络中心度、密
度有显著正向影响，而加入伙伴间信任关系变量之
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后（见表３模型３），家族传承意愿对网络中心度的
正向影响变小且不显著（β＝０．１８０，ｐ＜０．０５；β＝
０１０５，ｐ＞０．１０），家族传承意愿对网络密度的正向影
响变小但仍显著（β＝０．２７３，ｐ＜０．０５；β＝０．２０７，ｐ＜
００５）。这说明，伙伴间信任关系在家族传承意愿
与家族企业网络中心度之间发挥了完全中介作用，

而在家族传承意愿与家族企业网络密度之间起部

分中介作用。总之，家族传承意愿以伙伴间信任关

系为中介变量间接正向影响家族企业网络中心度；

家族传承意愿除了直接正向影响家族企业网络密

度之外，还会以伙伴间信任关系为中介变量间接正

向影响家族企业网络密度。假设 Ｈ２得到部分
验证。

表３　家族传承意愿对家族企业网络结构特征的影响（１）

变量
网络中心度（ＮＣ）

模型１ 模型２ 模型３

网络密度（ＮＤ）

模型１ 模型２ 模型３

ＣＯＮＳＴＡＮＴ
２．８７０

（０．３４４）
２．６９８

（０．３５５）
１．４８２

（０．３６６）
３．３９９

（０．４４２）
３．１５１

（０．４３９）
２．１２９

（０．４７７）

ＬＯＣＡ
－０．１４３

（０．０７０）

－０．１７７

（０．０７４）

－０．０２１
（０．０７２）

－０．１２４
（０．０９０）

－０．２２１

（０．０９２）

－０．０８４
（０．０９３）

ＦＡＧＥ
０．０８６
（０．０５７）

０．１０６＋

（０．０６０）
０．１３５

（０．０５５）

０．０７７
（０．０７３）

０．０９２
（０．０７３）

０．１１８＋

（０．０９３）

ＳＩＺＥ
０．０６０

（０．０２３）
０．０６１

（０．０２５）
０．０４６

（０．０２３）

０．０２１
（０．０２９）

０．０２２
（０．０３０）

０．０１０
（０．０２９）

ＥＡＧＥ
－０．０６４
（０．０４８）

－０．０６７
（０．０５０）

－０．０５４
（０．０４６）

０．０２１
（０．０６２）

０．０１８
（０．０６３）

０．０２５
（０．０６１）

ＴＹＰＥ
－０．０３１
（０．０６９）

－０．００６
（０．０７２）

０．０１３
（０．０６６）

０．０３７
（０．０８８）

０．０７２
（０．０８９）

０．０９０
（０．０８６）

ＦＯ
０．００３
（０．００３）

０．００３
（０．００３）

０．０００
（０．００２）

０．０００
（０．００３）

０．０００
（０．００３）

－０．００２
（０．００３）

ＦＭ
０．０８９
（０．０８５）

０．１４９
（０．０９０）

０．１２９
（０．０８３）

－０．２２３

（０．１０７）

－０．１２８
（０．１１１）

－０．１４３
（０．１０７）

ＦＳＩ
０．１８０

（０．０８６）

０．１０５
（０．０８０）

０．２７３

（０．１０７）
０．２０７

（０．１０４）

ＴＲ
０．３８８

（０．０５３）
０．３２１

（０．０６９）

Ｒ２ａｄｊ．
Ｆ
Ｎ

０．０３２

２．５３３

３３０

０．０５３

３．０６１

２９６

０．１９９

９．１５３

２９６

０．００６
１．２６６
３２６

０．０２３

１．８７２＋

２９２

０．０９０

４．２０２

２９２

注：
＋ｐ＜０．１０，ｐ＜０．０５，ｐ＜０．０１，ｐ＜０．００１。

　　需要指出的是，伙伴间信任关系在家族传承意
愿与家族企业网络关系持久度和开放度之间并不

存在中介效应（参见表４模型３），但伙伴间信任关

系对家族企业网络关系持久度有显著的正向影响

（β＝０．３３３，ｐ＜０．００１），即伙伴间信任关系仍然是家
族企业持久性网络关系的基础。
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表４　家族传承意愿对家族企业网络结构特征的影响（２）

变量
网络关系持久度（ＮＤＵ）

模型１ 模型２ 模型３

网络开放度（ＮＯ）

模型１ 模型２ 模型３

ＣＯＮＳＴＡＮＴ
３．００３

（０．５４９）
３．０３９

（０．５８６）
１．９７３

（０．６４７）
１．８９８

（０．５２３）
１．８５５

（０．５３７）
１．９８０

（０．６０７）

ＬＯＣＡ
－０．３７９

（０．１１２）

－０．３１６

（０．１２３）

－０．１８３
（０．１２６）

０．１１３
（０．１０７）

０．２１５＋

（０．１１４）
０．１９８＋

（０．１２０）

ＦＡＧＥ
０．０３０
（０．０９３）

０．０４５
（０．１００）

０．０８１
（０．０９８）

０．０２５
（０．０８８）

０．０２９
（０．０９２）

０．０２４
（０．０９２）

ＳＩＺＥ
０．１０９

（０．０３７）
０．１２７

（０．０４１）
０．１１１

（０．０４０）
０．１１１

（０．０３５）
０．１２３

（０．０３８）
０．１２４

（０．０３８）

ＥＡＧＥ
－０．１６１

（０．０７７）

－０．１７８

（０．０８４）

－０．１６６

（０．０８２）

－０．００７
（０．０７３）

０．００２
（０．０７６）

０．００１
（０．０７７）

ＴＹＰＥ
－０．０８２
（０．１１０）

－０．１４７
（０．１１９）

－０．１３３
（０．１１７）

０．４３４

（０．１０５）
０．３９６

（０．１０９）
０．３９４

（０．１１０）

ＦＯ
０．０１３

（０．００４）
０．０１４

（０．００４）
０．０１２

（０．００４）

－０．００３
（０．００４）

－０．００３
（０．００４）

－０．００２
（０．００４）

ＦＭ
０．１４７
（０．１３６）

０．１７５
（０．１４９）

０．１７１
（０．１４６）

－０．２３８＋

（０．１２９）

－０．２１７
（０．１３６）

－０．２１７
（０．１３７）

ＦＳＩ －０．３９０（０．１４１）
－０．４４５

（０．１３９）

－０．２７４

（０．１２９）

－０．２６８

（０．１３０）

ＴＲ
０．３３３

（０．０９３）

－０．０３９
（０．０８８）

Ｒ２ａｄｊ．
Ｆ
Ｎ

０．０８３

５．０３６

３１２

０．１０１

４．９３７

２８２

０．１３８

５．９９５

２８２

０．１００

５．８６８

３０９

０．１２１

５．７９２

２７９

０．１１９

５．１５５

２７９

注：
＋ｐ＜０．１０，ｐ＜０．０５，ｐ＜０．０１，ｐ＜０．００１。

五、研究结论

２０１１年发布的首份《中国家族企业发展报告》
显示，在占中国经济总量 ７０％以上的民营企业中，
有８０％以上的民营企业是家族企业，家族企业已成
为中国经济的重要组成部分，家族企业可持续成长

将有效推动新常态下我国经济的健康发展。网络

战略是家族企业成长的重要方式和策略选择

（Ａｃｑｕａａｈ，２０１２）；经过三十多年的快速发展，我国
家族企业正在进入传承的高峰时期，而家族传承是

家族企业最显著的特征之一。本文采用对浙江和

重庆制造业家族企业的调查数据，实证检验家族传

承意愿对我国家族企业网络战略选择的影响以及

伙伴间信任关系在家族传承意愿与家族企业网络

战略选择之间的中介效应，得出了如下结论：第一，

家族传承意愿正向影响家族企业网络中心度和密

度、负向影响网络关系持久度和开放度。本文并没

有证实 ＬｅＢｒｅｔｏｎ－Ｍｉｌｌｅｒ和 Ｍｉｌｌｅｒ（２００６）、Ｃｅｎｎａｍｏ
（２０１２）等关于家族传承意愿对家族企业网络关系
持久度具有正向影响的观点，相反，本文揭示具有

家族传承意愿的家族企业不太倾向于与外部利益

相关者构建持久性合作关系，这可能与我国家族企

业更关注家族目标而非经济目标存在紧密联系。

第二，伙伴间信任关系在家族传承意愿与家族企业

网络中心度之间起完全中介作用，而在家族传承意

愿与家族企业网络密度之间起部分中介作用。说
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明家族传承意愿通过伙伴间信任关系的中介作用

间接促进了家族企业网络中心度；家族传承意愿除

了直接促进家族企业高密度网络关系的构建外，也

会通过伙伴间信任关系的中介作用间接促进家族

企业高密度网络关系的构建。

本文的研究具有重要的理论价值：已有关于家

族企业网络战略的文献很少探讨家族传承意愿对

家族企业网络战略选择的影响，极少数相关研究成

果也仅限于从理论上探讨家族传承意愿对家族企

业网络关系持久度的直接影响（ＬｅＢｒｅｔｏｎ－Ｍｉｌｌｅｒｅｔ
ａｌ，２００６；Ｃｅｎｎａｍｏｅｔａｌ，２０１２）。本文在对家族企业
网络战略进行多维度刻画的基础上，采用大样本调

查数据检验了家族传承意愿对家族企业网络战略

选择的影响，并考察了伙伴间信任关系的中介作

用。这一研究进一步拓展和丰富了我国家族企业

网络战略理论研究体系，同时也有助于更深入地理

解家族传承意愿影响家族企业网络战略选择的内

在机制。

本文的研究结论对我国家族企业代际传承及

网络战略选择具有现实指导意义：（１）家族企业网
络战略选择应与家族传承意愿相匹配。如上所述，

家族传承意愿有助于促进家族企业中心性、高密度

网络关系的构建，但会阻碍家族企业持久性、开放

性网络关系的发展，因此，家族企业领导人需要在

家族传承意愿与家族企业网络战略之间进行适当

的权衡，才能真正达到促进家族企业可持续成长的

目的。（２）本文的研究揭示，伙伴间信任关系对家
族企业网络战略（中心度、密度、关系持久度）具有

积极的促进作用。因此，家族企业领导人应着力培

育相互信任的伙伴关系，并加强对伙伴间信任关系

的维护和管理；政府应进一步加强社会信任体系建

设，努力提高全社会的信任程度，以改善我国家族

企业网络化成长的社会信任环境。已有的研究揭

示，中国传统的信任模式是以人际信任为核心，并

通过熟人关系建立起来，相比较而言，制度化的社

会信任水平较低，从而不利于我国家族企业与其他

企业和机构之间的合作。笔者认为，为提高我国制

度化的社会信任水平，政府应该在以下几个方面做

出努力：一是加强产权制度改革，形成良好的产权

保护意识；二是完善法律制度，提高政府治理效率；

三是加强全社会商业道德文化建设，引导人们逐渐

形成信任意识。（３）在经济新常态背景下，政府部

门也应积极引导家族企业网络化（集群化）成长，以

此推动我国家族企业的转型升级，增强家族企业可

持续发展能力。

本文的研究也存在一定的局限性：在探讨家族

传承意愿与家族企业网络结构特征的中介变量时，

没有考察影响家族企业网络战略选择的其他中介

变量；对家族企业网络关系持久度和开放度的测

量，没有考虑家族企业与其他机构之间的关系。这

些问题有待于后续研究和完善。
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