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摘D要!本文从当今经济和社会发展的热点问题出发$全面分析了制造业与物流业联动发

展背后的经济学&管理学以及生态学动因% 具体包括专业化分工&交易费用理论&博弈论&产业

集群理论&价值链理论&战略协同理论&模块化理论以及共生理论等$并揭示这些动因之间的内

在本质联系及对未来制造业与物流业联动发展的启示%
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一%引言

从 !""K 年首届全国制造业与物流业联动发

展大会的召开到 !"## 年第三届全国制造业与物

流业联动发展大会的召开#从 !""N 年$物流行业

产业损害预警机制%的正式启动到 !""G 年1物流

业调整和振兴规划2的出台#从 !""! 年青岛啤酒

股份有限公司与招商局物流集团的合作到 !""N

年博禄与合捷供应链有限公司的合作#制造业与

物流业的联动发展引起了理论界与实业界的高度

关注" 所谓的制造业与物流业的联动发展是指在

两者相互关联的基础上#制造企业与物流企业之

间进行的协作活动#包括仓储!配送!运输!生产制

造等环节中的合作发展" 两业联动的目的是提高

制造业的核心竞争力#以高质量的物流服务降低

企业运营成本#提高制造业生产效率#提高物流业

服务水平#最终使得制造业与物流业能协调发展

和共同提高" 但当前制造业与物流业联动发展比

例较低#据统计#中国企业的物流外包比例只有

#MP左右&何明珂#!""K'#第三方物流供应商基

本上属于小型企业&黄福华!谷汉文#!""G'" 由

于资源!技能有限#大多数公司不可能与中国的国

家品牌相称#难以适应发展#运输效率低下#物流

供给与需求不平衡#联动发展的动力不足" 因此#

从理论上寻找出两业联动发展背后的真实动因就

显得尤为重要#而已有的文献中并没有对这方面

展开论述" 本文正是基于此#拟在理论上从经济

学!管理学和生态学视角揭示制造业与物流业联

动发展的动因#具体包括专业化分工!交易费用理
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论!博弈论!产业集群理论!价值链理论!战略协同

理论!模块化理论以及共生理论等#并得出对未来

制造业与物流业联动发展的启示"

二%经济学视角下的制造业与物流业

联动发展

"一$基于专业化分工的制造业与物流业联

动发展

目前文献中比较常见的是从专业化分工角度

探讨制造业与物流业联动发展的内在机理" 最早

论述分工作用的是亚当3斯密&#KKH'#他指出分

工可以提高劳动生产率#从而促进经济的发展"

社会化分工的发展使得越来越多的制造型企业为

了获得成本优势而将生产过程中不具有竞争优势

的中间环节外包#由此促进了生产性服务业的发

展" ]5::/7&#GNH'认为$服务业是促进其他部门

增长的过程产业& (̀+87<<Y-:,<?(57<'#44服务业

是经济发展的黏合剂&T,/7'#是便于一切经济交

易的产业#是刺激商品生产的推动力"% 佩恩也指

出#服务经济的发展使得服务业和制造业卷入高

度相关和互补的阶段#制造业部门的扩大使得其

对生产性服务业&尤其是物流业'的需求迅速增

加" 在开放经济下服务分工的深化和服务种类增

多将有效降低制造业生产成本&A<R.(.- _gb+?L

R./&#!""!'" f5V5?L@?53/5U&#GKK'!A?257(&#GN!'!

_.(S,<7-&#GNG'!c(.-8+5<&#GG"'!1588+-7g\.//

&#GGH'!_.((7R5JS &#GGK'!顾乃华 &!""M'!江静

&!""K'等将生产性服务业的发展放在与制造业

的关系中论述#得出促进生产性服务业发展的内

生机制" 格鲁克和沃克&#GG$'利用奥地利学派

的迂回生产学说阐述了制造业与服务业之间的互

动关系#认为制造业的发展将导致横向和纵向的分

工#其中纵向的分工...专业化将大大增加迂回生

产的程度#导致管理和协调费用的增加#一旦后者

的费用超过了前者#便会催生出服务业的发展"

制造业与物流业的协作活动在本质上所体现

出的是分工思想#分工促进了服务业的发展#当然

也促进了物流业的发展" 制造业的发展会释放物

流需求#提高对物流业发展的需要#影响物流业的

演化进程#为物流业的发展提供设施和技术基础#

改变物流业的空间区位分布#是物流业提升其市

场地位的重要保证" 离开了制造业#物流业就失

去了其服务的主要对象(离开了制造业#物流业就

失去了创新和发展的动力" 同时#物流业服务水

平的提高也对制造业有重要的影响" 现代制造业

的每一次重大变革都与物流业的发展紧密相关#

物流技术的改进对制造业的组织和管理过程发挥

着重要的作用#如快速响应 &e,58S ]7<'+-<7#

e]'!准时生产方式&*,<?Y- 65W7#*Y6'!牛奶式取

货&_5/S ],-'!交叉配送&1(+<<f+8S5-3#1f'!供

应商管理库存&B7-:+(_.-.37: Y->7-?+(9#B_Y'!

协同规划和预测与补货 &1+//.Z+(.?5>7 /̀.--5-3

c+(78.<?5-3.-: ]7'/7-5<2W7-?#1̀c]'!射频识别

&].:5+c(74,7-89Y:7-?5058.?5+-#]cYf'等的应用极

大地提高了制造业的运作水平" 物流业的发展#

尤其是物流外包比率的提高#可以使得制造业企

业将更多的资源集中于核心竞争力& 7̀(<<+- g

B5(,W#!""# '#提高生产柔性 &f.,327(?97?./#

#GGH'#快速响应客户需求&@5-S##GGH'#利用外部

先进的信息技术和专业知识&1(.53##GGH'#进而

提高制造业的生产率&刘秉镰!林坦#!"#"'"

"二$基于交易费用理论的制造业与物流业

联动发展

以上在阐述社会分工对制造业与物流业联动

发展的作用时#其实隐隐约约体现出交易费用在

分工中的重要作用" 分工具有网络效应#平均成

本与边际成本会随着专业化水平的提高而递减

&杨小凯##GG%'#分工的程度由市场大小决定#而

市场大小又取决于运输条件" 运输具有很强的外

部经济性#运输效率的提高能够通过降低交易费

用达到降低分工成本的目的" 基于内生增长理

论#越来越多的学者将生产性服务业作为中间产

品加入 1Lf生产函数的研究中 &A?257(##GN!(

_.(S,<7-##GNG'#指出生产性服务业促进制造业

发展的内在机理一方面得益于分工经济#另一方

面得益于交易费用的降低"

科斯&#G$K'指出资源配置的两种方式是市

场和企业内的层级关系#其中市场是通过价格来

调节#而企业内部的层级关系是通过组织关系来

调节#两者之前的权衡也就是对交易费用大小的

比较以及选择" 威廉姆森&[5//5.W<+-##GKK'将交

#$
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易费用分为事前的交易费用和事后的交易费用#

他认为交易费用产生的原因主要包括两类+一是

人的因素#表现为有限理性和机会主义行为(二是

与交易有关的因素#即威廉姆森提出的交易的三

个维度...资产专用性!不确定性和交易频率

&见图 #'"

图 #D交易费用理论图解

资料来源+刘篧)第X方物流理论研究及其应用分析/*0)物流技术#!""M&#"')

DD在制造业与物流业联动发展中#制造业是选

择自营物流的模式还是选择外包物流的模式取决

于对交易成本的分析#这是关于企业资源配置方

式最本质的描述" 根据交易费用理论#制造业与

物流业之所以选择联动发展#是因为两者在联动

发展过程中所产生的交易成本低于企业自营物流

时所产生的运作成本" 当然制造业与物流业之间

的交易边界也会随着影响市场交易费用因素的变

化而不断发生调整#当资产的专用性水平比较低

时#企业很容易在市场上找到物流服务供应商#这

样由第三方物流企业的机会主义所带来的威胁就

不存在#市场交易的效率就会高于纵向一体化的

效率#联动发展的程度也就比较高" 制造业与物

流业的联动发展与交易成本之间的关系主要体现

在以下两个方面+

第一#制造业与物流业的联动发展有助于物

流合作伙伴之间在交易过程中减少相关的交易费

用" 物流合作伙伴之间的沟通与合作使得搜寻交

易对象信息方面的费用大为减少#从而减少了各

种履约的风险"

第二#制造业与物流业的联动发展可以减少

有限理性和防止机会主义" 在制造业与物流业联

动发展中#双方均会面临着一些外部环境的变化#

再加上双方在交易过程中信息不对称#极易引起

一些机会主义行为" 通过联动发展#将促使制造

企业与物流企业之间相互$组织学习%#从而提高

双方对外部不确定性环境的认知能力#降低交易

费用"

总之#由于社会技术水平的提高#物流业服务

水平的提高#社会交易成本的降低#制造业与物流

业之间诚信合作的提高#使得制造企业将物流环

节外包的范围也逐步扩大#因此#制造业与物流业

之间联动发展的程度也提高了" 物流业的发展正

是适应了这一需求#通过物流行业的发展#专业化

分工所带来的边际效益才不会被交易费用的边际

增加所抵消#社会专业化分工才得以继续推进下

去#直至二者相等为止"

"三$基于博弈论的制造业与物流业联动

发展

与交易成本所不同的是#从博弈论视角探讨

制造业与物流业之间的联动发展主要是分析制造

企业与物流企业在合作与不合作过程中#它们之

间各自的收益变化" 因此其分析的出发点是企业

何时选择物流外包&合作'和内部自营&不合作'"

设G:代表制造业与物流业合作时每个企业的收

益#G:h"#G:H表示制造业与物流业不合作时的企

业收益(GI表示背叛对方时自己获得的收益#

GIh"#GIH表示双方都各自背叛对方时的收益"

可以得出G:hGIH且GI不等于GIH#如图 ! 所示"

现实生活中之所以提倡制造业与物流业的联

!$
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图 !D制造业与物流业联动发展的博弈矩阵

动发展#主要原因在于联动发展之后的收益大于

联动发展之前的收益#因此#双方都选择合作策略

是唯一的纳什均衡#即G:hGI#G:HhGIH" 但制造

企业与物流企业在联动发展过程中的行为是建立

在有限理性的基础上的#他们在理性知识!分析推

理能力!识别判断能力!记忆能力和准确行为能力

等方面存在显著的差异#一开始往往不能找到最

优的策略#而是在博弈中不断学习!不断调整和改

进#寻找较好的策略#这种有限理性使得制造业与

物流业之间的共生关系也会有一个不断调整的动

态演化过程" 因此#在博弈的基础上演化博弈理

论也构成了制造业与物流业联动发展的动因#即

双方在选择合作和不合作的过程中存在着概率的

问题#一方的策略会随着另外一方的策略而不断

地发生调整" 王珍珍和陈功玉&!"#!'运用演化

博弈理论对制造业与物流业之间的合作竞争关系

进行理论和实证研究#指出制造业与物流业联动

发展系统的稳定性将受到模型的初始状态!联动

发展的投入成本!联动发展的额外收益!一方不积

极实施联动发展给另外一方造成的损失!政府的

补贴及惩罚机制等的影响"

"四$基于产业集群理论的制造业与物流业

联动发展

产业集群&Y-:,<?(5./1/,<?7('是指众多的具有

分工合作关系的不同规模等级的企业集聚在一定

的地理区域内#通过纵横交错的网络关系紧密联

系在一起#共享区域特有的基础设施!劳动力市场

和服务的一种新的空间经济的组织形式" 波特认

为#集群包含一系列相关的产业#包括专业化投入

品#如配件!机器和服务等的供应商和专业化基础

结构的供给者" 集群可以向下游延伸到营销网络

和顾客" 由此可见#产业集群包括两大类企业+制

造企业和生产者服务型企业" 制造企业为了降低

成本把生产服务外包给专业性的服务提供商#这

就促进了专业化服务规模经济的发展(这种制造

业在空间上的集聚效应也带动了物流业的发展#

物流业也出现空间集聚的现象#同时核心产业的

集聚对上下游关联产业又会产生更为强烈的需

求#推动其发展#进而在一个地理空间形成一种完

整的产业链条&刘璐!李爽#!""N'" T7+(37*)@?5L

3/7(&#GM#'指出产业集聚可以鼓励垂直分工#厂

商可以从外部的供应商那里获得生产所需要的中

间投入#从而降低成本" 如泉州晋江地区的轻纺

工业的产业集群使得当地的物流业也相对较发

达#这主要得益于产业集群的作用"

与此同时#产业集群中所存在的物流业对制

造业的发展以及地区产业集聚现象的产生也发挥

着重大作用" 首先#产业集群中的企业可以共享

公共基础设施#降低额外投资的成本#充分利用地

理位置上的临近性节省相互之间的运输移动费

用#从而降低了生产成本" 其次#物流业的发展能

够吸引一些优质资本加入到产业集群中#起到中

间搭桥作用#从而促进新技术的扩散和外溢#推动

创新" 再次#物流业与制造业的紧密结合#推动了

产业集群服务支撑体系的建设#从而促进了产业

集群的健康发展"

因此#依托区域产业集聚促进制造业与物流

业联动发展的核心是物流业可以依托区域产业集

群所带来的产业链!各种产业要素的集中和规模

效应#辅之以适当的政策引导和发展环境#促使物

流业发展所需要的各种资源的有效配置#从而达

到高起点!快速度发展物流产业的目的" 物流产

业的发展又在一定程度上促进了区域产业集聚现

象的出现以及区域制造业的结构升级和优化

调整"

三%管理学视角下的制造业与物流业

联动发展

"一$基于价值链理论的制造业与物流业联

动发展

价值链理论把企业的所有活动分为基本活动

$$
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和辅助活动#这些活动处于一个紧密相连!环环相

扣的链条中#在设计!生产!推销!交货以及维护的

活动中#可以分为上!中!下游三个环节#其中产品

研发!设计!组织方法!加工技术和技术培训是上

游环节#后勤采购!模块生产!系统生产!最终装

配!测试!质量控制!包装和存货管理是中游环节#

批发!零售!广告!品牌管理和售后服务是下游环

节#如图 $ 所示" 在三个环节中#上游和下游主要

是生产性服务业#尤其是下游的零售!售后服务在

价值链中占据着重要的地位" 这些活动都为企业

创造价值#但其创造价值的大小存在差异#价值链

分工的核心内涵是在特定产品生产过程中#把不

同价值增值环节尽可能根据各增值环节对要素条

件的不同偏好通过空间分散化展开#分别布局到

具有比较优势的地区#形成各个区域专注于一定

的价值增值领域或集中实行专业化生产的生产地

域结构&龚英 等#!"#"'" 企业价值链的差异#奠

定了产品差异化的基础#也是企业竞争优势的关

键来源" 因此#制造业与物流业的联动发展其本

质特征体现出的就是价值链分工的理论"

图 $D价值链分工的三个环节

DD"二$基于战略协同理论的制造业与物流业

联动发展

协同学是在 !" 世纪 K" 年代初联邦德国物理

学家哈肯创立的#是探讨大量子系统组成的系统

在什么样条件下产生相变以及相变的规律和特征

的一门新兴学科" 协同学认为千差万别的系统

中#尽管其属性不同#但在整个环境中#各个系统

彼此之间通过物质流!信息流和能量流存在着相

互影响!相互合作的关系" 在复杂的大系统中#各

个子系统相互协作共享业务行为和特定的资源会

产生超越各要素自身单独作用的整体效应#即协

同效应" 在系统演化过程中#并非所有的参量都

对系统演化起到相同的作用#而只有子系统协同

合作的序参量才能起决定作用" 系统具有多层次

性!开放性以及动态性的特点" 设制造业与物流

业两个系统分别为 !

J

和 !

>

#在两者相互关联的

作用力 A作用下形成复合系统 !#如果 K&!' L

K&A&!

J

#!

>

'' MK&!

J

' NK&!

>

'#其中#K&3'为

系统效能输出函数#则制造业与物流业的联动发

展体现出明显的协同性" 在制造业与物流业联动

发展这一系统中#系统不断地与外界发生着物质

和能量的交换#所以系统具有开放性的特征(同

时#系统中各个单元之间的相互作用处于非线性

的变化过程中#它是联动发展的根本依据#现实生

活中未能实现联动发展是系统的常态#这一常态

构成了制造业与物流业联动发展的源泉" 另外#

外部环境的变化使得系统处于某一临界值#可能

会由一种状态进入到另外一种状态中#这是制造

业与物流业联动发展的促发器" 在协同发展中#

企业联盟是目前企业与企业之间通过战略性的合

作形成的一种协作性竞争组织#但合作各方仍然

保持其生产经营的独立性" 目前#在实施第三方

物流的过程中#许多企业与第三方物流服务提供

商结成联盟#例如+马士基&_&A]@b'与宜家家居

&YbA&'!fAdd与 =̀ @! g̀T与宝供物流等的联

盟合作"

"三$基于模块化理论的制造业与物流业联

动发展

西蒙&#GH!'提出了$模块化%思想#他认为模

块具有$可分解性%#其作为一种工业设计方法对

管理复杂系统有重要的作用" 青木昌彦&!""$'

真正系统地!清晰地阐述了模块化生产组织形式

的精髓#并指出它塑造了产业结构" 经济全球化

的发展!信息经济时代的到来#柔性化生产!虚拟

组织等一些新兴的生产组织模式的出现#使得企

业之间建立起了复杂的分工网络模式#这种分工

%$
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网络模式本质上所体现的也是模块化生产方式#

即产品内分工#其强调企业主要通过在分享外部

经济的时候寻找自己的最佳定位#进而使得自身

在整个价值体系中占取主导地位" 任何企业都只

能在某些价值增值环节上拥有优势#在其他环节

上其他企业可能拥有优势#企业可以用自己的强

势部分与其他企业的强项相结合" 为达到$双

赢%或$多赢%的协同效应#彼此在各自的关键成

功因素...模块化的优势环节上展开合作#以取

得整体收益的最大化#这是企业采取合作竞争战

略的原动力" 制造业与物流业联动发展的本质是

制造业为了专注于内部优势生产环节而将物流环

节外包#以提升企业竞争力和实现经济利润的最大

化" 在模块化管理下#物流业的管理标准着眼于整

个系统的高度#以提高整个供应链绩效为原则"

四%基于生态共生理论的制造业与物

流业联动发展

共生&@9WZ5+<5<#Y-?7(3(+R?2'最早是由德国生

物学家德贝里&&-?+- f7Z.((9##NKG'提出#后经范

明特&c.W5-?<5W'!保罗3布克纳& (̀+?+?.V5<'发展

完善#指不同种属按某种物质联系生活在一起#形

成共同生存!协同进化或者抑制 &&2W.:J5.-#

#GNH'的关系" 在1辞海2中#$共生%也被称为$互

利共生%#泛指两个或两个以上有机体生活在一

起的相互关系#一般指一种生物生活于另一种生

物的体内或体外互相有利的关系" 早期的研究主

要在于生物领域#如南美洲金合欢树和合欢蚁之

间的互利共生关系&*.-U7-##GHK'#光合生物和非

光合生物之间的共生联合关系 & @W5?2 f 1#

#GHG'#自然生物之间的寄生!偏利共生及互利共

生&A:R.(: F[##GG"'" 有些生态学家认为共生

的生物之间包含不同程度的利害关系 & @8+??#

#GHG'#也可能包括共栖和寄生&何自力和徐学

军#!""H'" 孙军&!""#'指出共生是生物在长期

进化过程中#逐渐与其他生物走向联合!取长补

短!互通有无!共同适应复杂多变环境的一种行为

方式" 赵红&!""%'认为共生是两种生物或者其

中的一种由于不能独立生存而共同生活在一起的

现象" 王发明&!""K'指出共生又称为合作式的

竞争#指不同种群之间对资源的竞争行为是以合

作方式进行的#也即竞争的结果是对单方有利而

不损害另一方的形式&偏利性合作'或者是两者

都能获利的合作模式&互利性合作'" 目前#共生

学说在生物学领域已经成为一门分支学科" $共

生是进化创新的重要源泉%的观点被越来越多学

者所接受&王子龙!谭清美#!""H'" 共生不仅是

学术用语#而且成为生活用语&卞崇道#!""$'"

随着社会的发展#共生已逐渐从生物领域拓展到

哲学!社会科学等领域&萧灼基#!""!'" 生态学

源于生物学#但已超出了生物学的范围#它更多的

是一种认识论和方法论#是科学与社会的桥梁

&F:,W##GMH'" 从 !" 世纪 M" 年代之后#生态学

的主导思想与研究范式逐渐渗透到哲学!社会!经

济等学科领域" 共生不仅是一种普遍的生物现

象#而且也是一种普遍的社会现象" 一些国外文

献在社会!人文!法律等方面的研究中都借鉴和使

用了生态学的共生理论"

共生包括三大构成要素+共生单元!共生模式

和共生环境#任何共生系统都是这三大要素相互

作用的结果" 袁纯清&#GGN'指出共生单元是指

构成共生体或共生关系的基本能量生产和交换单

位#它是形成共生体的基本物质条件" 共生模式

是指共生单元相互作用的方式或相互结合的形

式#也称为共生关系" 共生模式分为共生组织模

式和共生行为模式#其中前者反映共生组织的程

度#包括点共生!间歇共生!连续共生!一体化共

生(后者反映共生行为的方式#包括寄生!偏利共

生!非对称互惠共生及对称互惠共生四种" 共生

单元以外的所有因素构成共生环境#包括共生能

量和共生界面"

在制造业与物流业联动发展这一共生系统

中#共生单元包括产成品的制造企业!零部件生产

配套商!物流业等#共生关系主要通过共生单元之

间的共生度以及共生模式得到体现#共生环境则

泛指共生单元所处的外部环境" 在制造业与物流

业联动发展的共生系统中存在多层次的共生关

系#既有制造业生产子系统与物流业!零配件供应

子系统之间的共生关系#也有企业与企业之间的

共生关系和企业与其他机构的共生关系#甚至于

在企业内部也存在着多层次的共生关系"

五%结论及启示

本文从经济学&A8+-+W9'!管理学&_.-.37L

M$
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W7-?'以及生态学&A8+/+39'视角分析了制造业与

物流业联动发展的动因" 这些原因之间又存在着

内在的本质联系#如图 % 所示" 经济学的社会分

工与管理学中的价值链分工共同构成制造业与物

流业联动发展的本源#这种分工的本源使得制造

业与物流业在联动发展过程中要对其具体的成本

收益进行比较分析#因此涉及经济学中的博弈论!

交易费用理论以及管理学中的战略协同理论" 在

社会分工!交易费用降低!交易效率提高的基础

上#制造业与物流业的联动发展中形成了典型的

产业集群模式和模块化生产模式#这两者构成了

联动发展的载体" 从生态学层面上看#制造业与

物流业联动发展存在着制造业与物流业两个共生

单元#政府政策!市场机会以及社会环境等构成其

共生环境#制造业与物流业联动发展的模式也存

在着多种共生模式" 未来制造业与物流业在联动

发展过程中应该把握联动发展的本源#通过合理

分工!战略联盟!共生环境构建等路径促进制造业

与物流业的联动发展"

图 %D制造业与物流业联动发展的动因分析
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